Tekesin strategia

Kasvua ja hyvinvointia uudistumisesta

Tekes rahoittaa edellakavijoiden tutkimus-, kehitys-
ja innovaatioprojekteja.



Toiminta-ajatus

Tekes edistaa teollisuuden ja palvelujen
kehittymista teknologian ja innovaatioiden
keinoin. Tama uudistaa elinkeinoja, kasvattaa
jalostusarvoa, tuottavuutta ja tydelaman
laatua, lisaa vientia seka luo tyollisyytta j
hyvinvointia.




Kasvua ja hyvinvointia
uudistumisesta

Kestava talouskasvu ja ihmisten ja ympadriston hyvinvointi
edellyttavat elinkeinojen menestymistd ja jatkuvaa
uudistumista. Elinkeinoja ja julkista tutkimusta uudistavat
edelldkavijat ja kansainvalistd kasvua tavoittelevat yritykset
ovat Tekesin rahoituksen padkohderyhmad. Rahoituksellaan ja
entistd joustavammalla toiminnallaan Tekes haastaa asiakkaat
viemaan radikaaleja ideoitaan ja uudistuksia eteenpdin.

Strategiansa sisallollisilla painopisteilld Tekes suuntaa osan
rahoituksestaan aihealueille, jotka tarjoavat merkittavia
uudistumisen ja kasvun mahdollisuuksia.

Toimintaymparisto
haastaa muutokseen

Globaali tydnjaon muutos, energia- ja ymparistohaasteet,
ikddantyminen, teknologian nopea kehittyminen ja
valtiontalouden kestdvyysvaje asettavat Suomelle entista
kovemmat haasteet. Siksi on valttdmaténta huolehtia
kansantuotteen kasvusta. Kokonaistuottavuus on noussut
yhdeksi kasvun tarkeimmista tekijoista.

Kokonaistuottavuus kasvaa padosin yritysten aineettomien
investointien ja niihin perustuvien innovaatioiden ansiosta.
Tutkimusten mukaan julkisella rahoituksella on merkittava
vaikutus yritysten innovaatiotoimintaan. Tarvitsemme

mahdollisimman hyvat kannusteet innovaatiotoiminnalle.

Tekesin strategia on laadittu
yhteisty0sséa asiakkaiden,
kumppanien ja sidosryhmien kanssa

Mita?
Tarjoama

Miten?
Toimintatavat

»

Kenelle?
Asiakkaat

»

»

Sisallolliset
Tavoitteet painopisteet

Toimintaympariston haasteet »
Perustehtava ja arvot >

Strategia rakentuu asiakasldhtdiselle tarjoama- ja
toimintatapakuvaukselle, jota toimintaympaériston haasteet,
perustehtavat ja arvot seka Tekesin toiminnalle asetetut tavoitteet
perustelevat. Strategia sisaltaa myos sisallolliset painopisteet ja
muutosohjelman.

Miksi?

Tassa esitteessa on lyhyt yhteenveto strategiasta. Koko strategia
|6ytyy verkosta osoitteesta www.tekes.fi/strategia



Muutos painottaa
edellgkavijyytta |a

uudistumista

KANSAINVALISTYMISESTA KASVUA HAKEVAT PIENET

JA KESKISUURET YRITYKSET ovat Tekesin tarkein
kohderyhmad. Aloittaville yrityksille Tekes korjaa rahoituksen
markkinapuutetta rahoittamalla pienilld panoksilla suurta
joukkoa siemenvaiheen yrityksid ja jatkamalla merkittavalla
panostuksella lupaavimpien yritysten rahoitusta. Tavoitteena
on luoda yhdessa muiden toimijoiden kanssa edellytykset
UUSIEN NOPEAN KASVUN YRITYSTEN syntymiselle ja niiden
yksityisen padoman saannille.

MALTILLISESTI KASVAVIEN YRITYSTEN merkitys
kansantalouden kasvulle on Idhes yhta suuri kuin nopeasti
kasvavien yritysten. Siksi niiden riskipitoiset, kasvuun tdhtaavat
kehityshankkeet ovat edelleen merkittdva rahoituksen kohde.

Nuorten yritysten osuus on jo yli neljannes kaikesta Tekesin
yrityksille suuntaamasta rahoituksesta. Tama osuus kasvaa
uuden strategian myotd noin kolmannekseen.

SUURTEN YRITYSTEN tutkimus- ja kehitystoimintaa Tekes
rahoittaa, kun uuden osaamisen tai yhteistydn kautta syntyvat
ulkoisvaikutukset muille toimijoille ovat merkittavia tai kun
yritys uudistaa olennaisesti liiketoimintaansa ja hakee silla
olennaista muutosta asemaansa globaalissa arvoverkossa.

Yli 500 henked tydllistavien yritysten rahoitus on
laskenut alle kolmannekseen kaikesta Tekesin yrityksille
suuntaamasta rahoituksesta. Tama osuus sailyy uuden
strategian my6ta talla tasolla.




JULKISEN TUTKIMUKSEN rahoituksessa Tekes painottaa
monialaisia ryhmia, jotka pystyvat luomaan hyvan kasvualustan
tutkimuslahtoisille liketoiminnoille ja yrityksille sekd uusille
huippuosaamisen aloille.

Yritysten osin rahoittama verkottunut tutkimus rajautuu
entista selvemmin strategian sisallollisten painopisteiden alueille.
Samalla Tekes kasvattaa rahoitustaan uusia liketoimintoja
synnyttavaan tutkimukseen sekd elinkeinoeldman tarpeita
ennakoivaan strategiseen tutkimukseen. Kansainvalisen
tutkijavaihdon rahoitus séilyy.

JULKISTEN PALVELUJEN KEHITTAMISEEN Tekes osallistuu
valikoivasti kumppanuusohjelmissa palveluista vastaavien
ministerididen kanssa.

Strategia muutetaan toiminnaksi SISAISILLA
MUUTOSOHJELMILLA, jotka kohdistuvat asiakaspalvelun
parantamiseen, julkisen tutkimusrahoituksen uudistukseen,
yritysten rahoituskdytdnnon joustavuuden ja ripeyden
lisddmiseen, ohjelmatoiminnan uudistukseen seka
toimintatapojen ja tydymparistdn kehittdmiseen.

Rahoituksen kohdistuminen

Uusi strategia suuntaa Tekesin rahoitusta Rahoitus kanavoituu eri toimintatapojen
kohderyhmittdin seuraavasti: kautta seuraavasti
+ kolmannes yliopistojen, korkeakoulujen ja « noin 40 prosenttia rahoituksesta

tutkimuslaitosten hankkeisiin

+ kaksi kolmannesta yritysten tutkimus-, .
kehitys- ja innovaatioprojekteihin

Yritysten projektirahoituksesta suuntautuu

- noin kolmannes nuorille kasvuhakuisille

asiakasaloitteisiin kysynnan mukaan

viidennes rahoituksesta strategisen
huippuosaamisen keskittymien
tutkimusohjelmiin

neljannes rahoituksesta Tekesin ohjelmien kautta
sisallollisten painopisteiden alueille

pk-yrityksille noin 15 prosenttia muihin strategisiin valintoihin
+ noin kolmannes vakiintuneille kasvuhakuisille

alle 500 henkea tyollistaville yrityksille Rahoituskanavasta riippumatta kaikki rahoitettavat
. vajaa kolmannes yli 500 henked projektit perustuvat asiakkaiden ideoihin ja

tyollistaville kansallista osaamisperustaa
yhteistyoverkostoissa luoville yrityksille

suunnitelmiin.



Valitut siséllolliset
palinopisteet avaavat
lagjoja mahdollisuuksia

Tekes suuntaa noin puolet rahoituksestaan asiakkaiden, kumppanien ja sidosryhmien
kanssa valittujen sisallollisten painopisteiden mukaan. Painopisteet nékyvat ennen kaikkea
Tekesin ohjelmissa ja strategisen huippuosaamisen keskittymien (SHOK) tutkimusohjelmissa.
Kaynnistettavat Tekesin ohjelmat valitaan siten, ettd ne eivat mene paallekkdin SHOKien
ohjelmien kanssa.

Tekesin ohjelmia kehitetddn kahteen suuntaan. Osa ohjelmista suunnataan tarkeiksi
ennakoitujen osaamisten pitkdjanteiseen kehittdmiseen julkista tutkimusta painottaen.
Pk-yritysten tarpeisiin sovelletaan erilaista, erityisen ketterda ohjelmatoiminnan mallia.

Sisallolliset painopisteet ohjaavat Tekesin ohjelmien valintoja

Liiketoiminta
globaaleissa

arvoverkoissa e e

ja kestava
talous

Ratkaisukeskeiset palvelut

ja aineettomat sisallot
arvonluojina Alyks

rakennettu Elinvoimainen
elinymparisto ihminen

Digitaalisuus
palvelujen ja \/ .
tuotannon uudistajana

Strategisen huippuosaamisen
keskittymien maarittelemat
kehittamissisallot

Sisallollisiksi painopisteiksi Tekes on valinnut kuusi aihealuetta,
joiden ennakoidaan olevan erityisen tdrkeita suomalaisten
yritysten ja tutkimuksen menestymiselle.




Sovellusalueiksi valitut
siséallblliset painopisteet

Luonnonvarat ja kestava talous

+ Energia- ja raaka-ainetehokkuus

» Uusiutuvan energian ratkaisut

+ Metsan ja biomassojen uudet ratkaisut

+ Mineraalivarojen hyédyntamisen ja veden
kayton kestdvat ratkaisut

Elinvoimainen ihminen

« Terveyden edistaminen

» Tehokas ja laadukas sosiaali- ja
terveyspalvelujarjestelma

+ Uudistava, voimavaroja edistdva tyo ja
oppiminen

« Elamyksellinen vapaa-aika

Alykis rakennettu elinymparistd

. Alykkaat energiajarjestelmat ja kestava
materiaalitalous

- Elinvoimainen ja turvallinen digitaalisuutta
hyodyntava yhdyskunta

» Kayttdjien tarpeisiin mukautuvat tuotteet,
palvelut ja prosessit

Kaikkien toimialojen yhteisina
menestystekijoina toimivat
siséllélliset painopisteet

Liiketoiminta globaaleissa arvoverkoissa

Radikaalia uudistumista liiketoimintakonsepteilla
« Innovaatiotoiminnan monet muodot

Ratkaisukeskeiset palvelut ja
aineettomat sisallot arvonluojina

Arvon luonnin uudet aineettomat muodot
+ Globaalisti skaalautuvat, paikallisesti raataloidyt
kokonaisratkaisut

Digitaalisuus palvelujen ja

tuotannon uudistajana

+ Reaaliprosessien ohjauksen uudet muodot

- Tietoon perustuvat liikketoimintakonseptit

+ Reaalimaailman ja virtuaalisen maailman
yhdistelmat



Mité uusi strategia tarkoittaa

Tekesin toiminnassa®?

Uudella strategiallaan Tekes kannustaa asiakkaitaan merkittavaan
uudistumiseen ja tavoittelee aiempaa suurempia kansantaloudellisia

ja yhteiskunnallisia hyotyja.

Tekes

Kyllikinportti 2, Lansi-Pasila
PL69,00101 Helsinki
Vaihde: 010 191 480
www.tekesfi

Rahoituksen painottuminen edelldkavijoihin vahentaa
rahoitettavien projektien lukumé&araa ja kasvattaa
projektikohtaista rahoitusta. Mahdollisesti kayttéon
otettavilla tutkimus- ja kehitystoiminnan verohelpotuksilla
voidaan suunnata kannusteet suurelle joukolle yrityksia.

Nuorille yrityksille suunnatun rahoituksen lisédminen
nostaa Tekesin riskinoton tasoa, miké tulee nakymaan seka
suurempina hyotyind ettd useampina epdonnistumisina.

Kansainvalinen yhteisty® on ldpimeneva tavoite
kaikessa Tekesin toiminnassa. Julkisessa tutkimuksessa
kansainvalinen yhteistyd on tarked rahoituskriteeri.
Tekes haastaa asiakkaiksi erityisesti kansainvalistymisesta
kasvua tavoittelevia yrityksid, mutta Tekesin rahoitus
rajoittuu tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan
kansainvalistamiseen ja liketoimintojen
kansainvdlistdamisen suunnitteluun lainsdaddannon
rajaamalla tavalla.

Asiakkaiden aloitteisiin perustuvat ja merkittavaa
liketoimintojen uudistumista tavoittelevat
arvoverkkoprojektit ja -ohjelmat lisdavét asiakas- ja
kysyntalahtoisyytta.

www.tekes.fi/strategia

Painolaitokset
441-042.9

Nykyistd joustavampi rahoitus innovatiivisiin kokeiluihin
nopeuttaa tutkimustulosten kdyttdénottoa ja
kaupallistamista.

Julkisen tutkimuksen uudistus tuo nykyisen
yhteistutkimuksen rinnalle toimintamuotoja, joilla luodaan
uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja synnytetdan Suomelle
tarkeitd osaamisaloja.

Tekes kannustaa asiakkaitaan kehittdmaan
kokonaisratkaisuja loppuasiakkaiden tarpeisiin eikd tee eroa
palvelujen ja teollisuuden tai teknologisen ja aineettoman
kehittdmisen valilla.



