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Projektisuunnitelman laatiminen

Projektisuunnitelma kuvaa tiiviisti ja selkeasti projektin keskeisen sisallon, tavoitteet, aikataulun,
kustannusarvion ja kaytettdvat voimavarat. Projektisuunnitelma liitetddn osaksi rahoituspaatésta ja se on
keskeinen dokumentti projektin seurannassa ja tulosten arvioinnissa. Sen laajuus on normaalisti 3 — 6 sivua.
Projektisuunnitelma on rahoitushakemuksen pakollinen liite.

Projektisuunnitelma kertoo hakijan projektinhallintaosaamisesta, kuten vastuiden maarittelysta, tydtavoista,
tyémaarien, aikataulujen ja valitavoitteiden asettamisesta ja arviointikyvystd, priorisointitaidoista,
verkostoitumisesta, riskien tunnistamistaidoista seka kustannustietoisuudesta.

1 Projektin tarve

Kuvaa miksi projekti kaynnistetddn. Minka asiakas- tai markkinatarpeen projekti pyrkii ratkaisemaan? Mika
on tilanne ennen projektin kaynnistamistad? Millaiseen muutokseen téhdatd&n? Selvitdh myds projektia
edeltava kehittAmistyd ja valmistelu (esimerkiksi edelliset projektit tai esitutkimukset ja -testaukset,
uutuustuoteselvitykset tai muut kartoitukset).

2 Projektin tavoitteet

Kerro mahdollisimman konkreettisesti, mita syntyy projektin tuloksena. Millainen uusi tuote, palvelu tai
osaaminen on projektin tavoitteena? Miten projektin tulos tayttda asiakas- ja markkinatarpeen? Mikéa tekee
siitd ainutlaatuisen? Mika on sen uutuusarvo ja miten se erottuu Kilpailijoita? Miten projektin tavoitteiden
toteutuminen todennetaan?

Maarittele projektin rajaukset. Mitka asiat kuuluvat projektiin ja mitk& eivat?
3 Projektin toteutus

Kuvaa projektin toteutuksen periaatteet ja projektin rakenne (tytpaketit, osa- tai aliprojektit, kehitysjaksot).
Méaérittele myos keskeiset virstanpylvaat eli tarkistuspisteet, joiden avulla voidaan seurata projektin
etenemista ja joiden yhteydessa tehddan projektin toteutukseen liittyvia paatoksia.

4 Projektin aikataulu

Kuvaa projektin eteneminen ja aikataulu graafisesti.

Tekes hyvaksyy kustannukset siitd paivasta, kun vaatimusten mukainen hakemus on saapunut Tekesiin.
Projektin alkamispdaivaksi on siten merkittavd aikaisintaan hakemuksen |&hettamispéaiva. Arvioi
paattymispaivamaara realistisesti suhteutettuna projektin tavoitteisiin ja kaytettaviin voimavaroihin.

Maarittele myos tarkistuspisteiden ajankohdat. Voit myds antaa ehdotuksen raportointipaivamaaristé, jotka
on hyva linkittaa projektin vaiheistukseen.

5 Projektin voimavarat

Kuvaa projektiryhmé (ryhmén organisoituminen ja tydtavat, ryhmén jasenet sekd heidéan kokemuksensa,
roolinsa ja tehtavansa projektissa). Kuvaa myos projektin yhteistyéverkostot (yritykset, tutkimusorganisaatiot)
ja ostettavat palvelut.

6 Projektin tydmaéarat ja kustannukset

Esitd projektin tydmaara- ja kustannusarvion erittely taulukkomuodossa. Esitd taulukossa projektin
tydpakettien, tehtavien tai osaprojektien tyomaarat (henkildkuukausina) ja kokonaiskustannukset.

Anna myos arvio avainhenkildiden projektiin kayttdmastd tydajasta suhteessa kokonaistybaikaan (%) seka
henkilotyokuukausina (henkil6ittain ja tehtavittain).

7 Projektin riippuvuudet

Listaa lyhyesti mitkd muut projektit, toimenpiteet tai paéatdkset liittyvat projektiin. Miten riippuvuuksia
hallitaan?
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8 Riskien tunnistaminen ja niihin varautuminen
Kuvaa projektin suurimmat riskit. Kerro myds toimenpiteet, joilla riskien todenndkoisyytta ja vaikutusta
pyritddn pienentdmaan. Riskit voivat liittyd k&ytdssé oleviin voimavaroihin, teknologian, palvelun tai
osaamisen kehittimiseen seké kaupallistamiseen ja markkinoihin.

9 Projektin tulosten hyddyntaminen

Millaisia jatkovaiheita, panostuksia, toimenpiteitd ja paatoksia projektin tulosten hyddyntaminen vaatii
projektin jalkeen? Milla aikajanteelld projektin hyétyjen uskotaan toteutuvan?



