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Saatteeksi

Alla oleva kuvaus SHOK-toiminnan tavoitteista perustuu kevaalla 2011 yhdessa SHOK-toimijoiden
kanssa kaytyyn keskusteluun ja siitd yhdessa tehtyihin tarkennuksiin. Lahtokohtana on ollut
yhteenveto SHOK-osakeyhtididen toimitusjohtajien (6) sek& Elinkeinoelaman Keskusliiton ja
Teknologiateollisuus ry:n edustajien (2) kuuntelusta. Dokumentoinnista on vastannut VTM Kalle
Odert Laine, Multilog Oy.

Tavoitteena on alkuvaiheen kokemuksia hyddyntaen
1. Nostaa esiin starttivaiheessa 2006-2011 toimijoiden silmin olennaiseksi tunnistettua.
2. Tulkita ja konkretisoida: kirkastaa, avata, tarkentaa ja kiteyttédd, mita tavoitteilla tarkoitetaan
ja haetaan.
3. Tarvittavilta osin tasmentdd SHOK-toiminnan tavoitteita seka arjen toimintaa etta toiminnan
myO&hempé&a arviointia varten.

Tarkoitus ei ole ollut arvioida toimintaa tai SHOKeja, tai koetella kykya ulkolukuna toistaa tiede- ja
teknologianeuvoston viime vuosikymmenen alkupuolella asettamia tavoitteita.

Keskusteluissa ei luntattu oikeita vastauksia linjauspapereista, Tekesin materiaaleista tai
aiemmista méaarittelykeskusteluista. Alla SHOK-toiminnan ideaa, tavoitteita ja paamaaria
kasitellaan sellaisina, kuin ne kirjoittajan tulkitsemina keskusteluissa esiin nousivat.
Tarkastelukulmana on ollut SHOK-toiminnan kokonaisuus, ei yksittaisen toimijan nakdkulma.
Kirjoittajan oma johtop&atds on, etté tassa tydssa syntynyt tulkinta SHOK-toiminnan tavoitteista on
yhdenmukainen alkuperaisen linjauksen perusajatusten kanssa.

SHOK-toiminnalla on oma tehtdvansa osana Suomen innovaatiojarjestelméé. Tarve mahdollisille
muutoksille SHOK-konseptissa ja tavoitteenasetannassa ("SHOK 2.0”) harkitaan erikseen kevaalla
2012 toteutettavan, TEMin ohjauksessa tapahtuvan tdhanastisen SHOK-toiminnan arvioinnin
perusteella. Operatiivisella tasolla toimintaa luonnollisesti kehitetaan koko ajan.

SHOKit ovat vain yksi vdline Suomen innovaatiopolitiikan toteutuksessa. Ne eivat ole ratkaisu
kaikkeen. Alla olevan yhtena tavoitteena on myds tarkentaa yhteista kuvaa siitd, millaista roolia
SHOKIien odotetaan toteuttavan, ja millaisia hy6tyja yhteiskunta odottaa vastineeksi SHOK-
toimintaan tehdyille julkisille panostuksille.



Helikopterikuva

SHOKIt: Uusi konsepti, monta toimijaa, useita toimintaymparistoja

SHOK-toiminnalla on useita osapuolia ja SHOKIt ovat sisalléltaan erilaisia. SHOK-osakeyhtididen
omistajat kilpailevat erilaisissa ymparistdissa ja niiden kokemus yhteistydsta vaihtelee. Konsepti on
kaikille uusi. Toimintaan liittyy yhteiskunnallinen aspekti ja veronmaksajien intressi. Maailma
ymparilla muuttuu nopeasti. SHOK-konseptin perusideaan, tarkoitukseen, tavoitteisiin ja
prioriteetteihin ei ole yhta vaan monta nakdkulmaa.

Tasté huolimatta konseptin ja sen toiminnan perusideasta tarvitaan ja halutaan yhteinen kuva,
johon yksittaisissa asioissa voidaan viitata ja joka voidaan ymmarrettavasti viestia.

Yksi punainen lanka keskusteluissa on ollut tunnistaa, minka asioiden tahdomme olevan kaikille
SHOKEeille yhteisi&, ja missa asioissa tahdomme antaa tilaa SHOK-kohtaiselle erilaisuudelle,
joustolle ja tulkinnalle.

Toimijat: ’Isojen periaatteiden tasolla SHOK-toiminnan tavoitteet ovat ok”

SHOK-toiminnalle kaynnistysvaiheessa asetetut tavoitteet ja niiden perusteet ilmoitetaan isolla
pensselilld maalattuina paaperiaatteina relevanteiksi.

Syvemmassa keskustelussa vaikutelmaksi silti ja&, etta viime "vuosikymmenen alkupuolella
mietityt ja 2006 printatut tavoitteet” sisaltavat pelmahduksia maailmasta joka ei ole tulevaisuutta
vaan menneisyytta. Osin ne koskevat yksittaisia asioita, niiden tulkintaa ja tarkoitusta, osin
filosofisluonteisia ikuisuusongelmia. Osin ne liittyvat maailman muuttumiseen, osin kokemuksen
my6ta syventyneeseen kuvaan toiminnasta tai SHOKien erilaisuudesta.

SHOK-konseptin juju toimijoiden ndkdkulmasta: Yritysvetoisuus.

Nékemys SHOK-toiminnan tavoitteista perustuu kasitykseen toiminnan perusideasta ja
onnistumisen jujusta. SHOK-toiminnan uuden lisdarvon paalahteeksi ja onnistumisen jujuksi
toimijoiden kanssa kaydyisséa keskusteluissa johdonmukaisesti ndhdaan yritysvetoisuus ja entista
tiilviimpi yhdessé tekeminen pitkdjanteisissa, esikilpailullisissa tutkimusohjelmakokonaisuuksissa.

Ei maarittelyahkya

Toimijoille suuntavalinta, nopeus, eteneminen ja "dynaaminen korjaus viisauden lisdantyessa” on
tarkeampaa kuin taydellisyyden maarittely ja tavoittelu. Tama koskee myos tavoitteenasetantaa.

Tavoitekeskustelua pidetaan tervetulleena, mutta sen tuloksena ei haluta katekismuksia, saa/ei
saa —oppaita tai kiveen hakattuja maarityksia, vaan kirkas ja mahdollisimman pelkistetty idea, joka
voidaan myo6s nykyistd paremmin viestia.

Tavoitelinjauksista johdetut julkisen rahoituksen mydntamisen kriteerit ndhdaan relevanteiksi,
mutta niiden tulkintaa pidetddn asiantuntijatason kaytannon paatoksissa vaihtelevana.



*Julkisen rahoittajan tuskalle tassa toimintamallissa” |0ytyy my6ds ymmarrysta. Tasta tuskasta ei
silti haluta tehda maéaarittelyjen ja ehtojen kautta koko toimintaa leimaavaa ominaisuutta. Julkinen
rahoitus on tarkea mahdollistaja, mutta SHOK-toiminnan lisdarvon ei ndhda eik& haluta perustuvan
silhen. Hyodyllisemmaksi koetaan kirkastaa yhteisia ajatuksia ja vastauksia erityisesti seuraaviin:

1. Miten suhtaudumme SHOKIien erilaisuuteen; voiko SHOK-toiminnan tavoitteet jakaa kahteen
tasoon, joista ylataso on yhteinen ja alempi taso joustava?

2. Mika on SHOK-toiminnan rooli, tavoite ja lisdarvo osana innovaatiojarjestelmaa, ja miten
teemme sen nykyista paremmin ymmarretyksi eri sidosryhmissa?

3. Mita vastinetta julkinen rahoittaja odottaa veronmaksajan rahoille, ja miten sen odotetaan
syntyvan?

4. Mité tarkoittavat kansainvalisyys, fokusointi, pitkdjanteisyys ja kunnianhimoisuus?

5. Maailma muuttuu. Miltd voisi nayttdd SHOK 2.0? Voimmeko asettaa tavoitteita niin, etta
nopeimmat voivat lukea itsensa jo seuraavalle luokalle, hitaimpia odottamatta?




SHOK-toiminnan perusidea, tavoitteet ja paadmaara

Miksi SHOK-konsepti luotiin — toiminnan taustakuva

SHOK-konsepti luotiin viime vuosikymmenen puolivalissa yhdeksi vastaukseksi kaynnissé olevaan

kehitykseen:
¢ Kilpailijamaat kurovat kiinni etumatkaa, joka Suomella on innovaatiojarjestelméassa ollut.
o Kilpailuympéristét muuttuvat kansantalouden keskeisilléa toimialoilla nopeasti.
e Pelkka toimialojen uudistuminen ei riita — kilpailua kaydaan poikkitoimialaisilla ratkaisuilla.
¢ Kilpailu on globaalia — siina voi voittaa vain maailmanluokan osaamisella, joka luo uutta.

Tutkimus on yksi valine, jonka on tassa yhteydessa taytettdva muutama perustava vaatimus:

1.

Pienen maan julkisia ja yksityisid panoksia on koottava ja kohdennettava alueille, jotka
elinkeinoeldma itse nakee tulevaisuuden valossa strategisesti tarkeimmiksi.

Toiminnan tavoitetason, laadun, luonteen ja resurssien on kestettava vertailu
maailmanluokan kehyksessa, ja kyettava vetamaan puoleensa maailmanluokan toimijoita.

Pitkalla aikavalilla tuloksena on oltava paitsi huippuluokan osaamista ja tietoa, myds
liketoiminnallisesti merkittavia kaupallisia sovelluksia — innovaatioita.

Valmista toimintamallia SHOK-konseptin kaytadnnon toteutukseen ja rahoittamiseen ei
kaynnistysvaiheessa ollut. Lahtokohtana toteutus- ja rahoitusmallin luomisessa on ollut (mm):

SHOKit eivat ole valine kaikkeen.
o Ne eivat ole ensisijaisesti instrumentti tutkimuksen julkiseen rahoittamiseen.
o Niiden ei haluta siirtavan uuden otsikon alle vanhaa toimintaa.

Niilta odotetaan toimijoiden yhteistyota esikilpailullisessa strategisessa tutkimuksessa, joka
on

o Tulevaisuuden elinkeinoelamalle relevanttia ja selkeasti fokusoitua

o Kunnianhimoista ja uutta luovaa.

o Kansainvdlisesti kilpailukykyista ja toimintalogiikaltaan pitk&janteista.

SHOK-toiminta organisoidaan pysyvalle pohjalle:
o SHOK-osakeyhtitt.
o Niiden portfolioissa strategiset tutkimusohjelmat ja tyopaketit.

Toiminnassa yksityiselle ja julkiselle osallistumiselle luodaan selkeé tydnjako:
o Vastuu strategisesti olennaisen valitsemisesta on SHOKien omistajilla -
elinkeinoelamalla.
o Julkinen sektori ei puutu aihealueeseen, mutta osallistuu veronmaksajan rahalla
tutkimusinvestointiin, kun toiminnan tavoitteista johdetut kriteerit tayttyvat.

SHOK-toiminnassa Tekes on yksi julkinen rahoittaja.
o Kaytannon SHOK-toimintaan kuuluu seké uutta luovia etté uutta hyodyntavia
kokonaisuuksia. N&ita rahoitetaan erilaisilla kriteereill& ja ehdoilla.
o Uutta luovia kokonaisuuksia kutsutaan SHOK-tutkimusohjelmiksi, joita Tekes
kriteerien tayttyessa rahoittaa niita varten luodulla instrumentilla.
o Muut julkiset rahoittajat rahoittavat SHOK-toimintaa omien kriteeriensd mukaan.




Toiminnan odotetaan aikanaan johtavan kaupallisesti hyédynnettaviin tuloksiin — vastuu
tulosten hyddyntamisesta on yrityksilla.

SHOK-toiminnan avulla ei yllapideta vanhoja toimialoja, rakenteita tai niiden toimintaa,
vaan uudistetaan niita, ja luodaan kokonaan uutta.

SHOK-toiminnassa suomalaisen yhteiskunnan ja veronmaksajan etu toteutuu Suomen
innovaatioympaériston vetovoimaisuuden, kilpailukyvyn ja hedelmallisyyden kautta.
o Onnistuessaan SHOK-toiminta synnyttaa tulevaisuuden liiketoiminnalle tarkeiden
verkostojen solmukohtia Suomeen.
o Jotta tasséa voidaan menestyd, SHOK-tutkimusohjelmien on oltava avoinna parhaille
toimijoille niiden kansallisvaltiotaustasta riippumatta.
o Pyrkimys Suomessa sijaitsevien solmukohtien luomiseen on yksi nékdkohta
SHOK:ien julkiselle rahoitukselle asetettavissa kriteereissa ja niiden kaytannon
tulkinnassa.



SHOK-toiminnan perusidea — uuden lisaarvon perusta

SHOK-toimintamallin kantava ajatus ja uuden lisdarvon perusta on:

e Yritysvetoinen, elinkeinoelamén strategisiin fokusvalintoihin perustuva

o Pitkalla aikavalilla hyddynnettaviin tuloksiin téhtaava esikilpailullinen yhteistyté SHOK-
tutkimusohjelmissa

e Aiempaa laajemmissa ja kunnianhimoisemmissa kokonaisuuksissa, joissa yksityiset ja
julkiset toimijat sitoutuvat tiiviiseen ja pitkajanteiseen yhteistoimintaan.

SHOK-toiminnan odotetut hyodyt Iyhyella ja keskipitkalla aikavalilla — tavoitteet

SHOK-toiminnan avulla:

1.

2.

5.

Luomme hallitun alustan esikilpailulliselle yhteistyélle ja sen tulosten hyddyntamiselle.

Kohdistamme voimaa huippuosaamisen edellyttdman kriittisen massan luomiseksi olennaiseksi
valitussa, ja karsimme portfoliosta matkan varrella sen missa ei voi voittaa.

Parannamme tutkimuspanostusten tuottavuutta, nostamme innovaatiotodennékdisyytta,
lyhennamme aikaa ideasta markkinoille, ja luomme uusia toimintatapoja.

Tunnistamme ja luomme uusia markkinoita ja konsepteja yli vanhojen toimialojen, ja
tilaisuuksia niita vastaavien uusien korkeatasoisten osaajakonsortioiden syntymiselle.

Luomme imua parhaille aivoille ja toimijoille — keskuksen positiiviselle kierteelle.

Nama ovat konseptitason hyotyja, joita SHOK-toiminnalla voidaan saavuttaa. Ne voi tulkita SHOK-
toiminnan tavoitteiksi. Ne eivat kuitenkaan ole SHOK-toiminnan varsinainen paamaara.

Yksittaisten sidosryhmien (yrityksia, tutkimuslaitoksia, tutkijoita...) kannalta nama ovat vaihtelevan
tarkeda osa tarinaa, mutteivat koko tarina. Niiden aurinkokunnan keskipiste on oma erityinen
intressi, jonka toteuttamisessa SHOKIit ja SHOK-toiminta voivat olla yksi véline.

SHOK-toiminnan odotetut hyodyt pitkalla aikavalilla — paamaara

1.

SHOK-toiminta luo kansainvalisessa kehyksessa merkittavaa, elinkeinoelamalle tarkeaa
strategista osaamista tulevaisuuden lilketoiminnan solmukohtiin.

Toiminta vetdd puoleensa maailman parhaita toimijoita, ja tekee suomalaiset toimijat tassa
viiteryhmassa halutuiksi ja keskeisiksi kumppaneiksi.

Toiminnan seuraukset johtavat merkittaviin kaupallisesti hy6dynnettyihin tuloksiin ja kaupallisiin
yhteyksiin, vaikka kaupallistaminen ei ole osa itse SHOK-toimintaa.

SHOK-toiminta ja toiminnan seuraukset tuottavat nédkyvan vaikutuksen elinkeinoelaman,
yritysten, kansantalouden ja yhteiskunnan tasolla.

Toiminta luo Suomelle kilpailuedun kansainvalisesséa innovaatiojarjestelmien kilpailussa.




Nakokohtia

Kaytannon SHOK-toiminnassa on osoittautunut tarpeelliseksi avata joitain SHOK-toiminnan
tavoitteissa olennaisia nékokohtia niin, etta niista tehtavat tulkinnat ovat yhteisella perustalla.

Tasmalliseen maarittelyyn ei kannata pyrkiéa — idean ja tarkoituksen valottaminen on tarkedmpaa.
SHOK-toiminnan kypsyessa on luonnollista, etta tavoitteiden toteutumista tulkitaan tiheammalla
kammalla kuin toiminnan sisaanajovaiheessa.

Kansainvalisyys

Menestyminen edellyttda kunnianhimoisia tavoitteita, yhteistydsuhteita, vaikuttamista ja
onnistumisia globaalissa tarkastelussa vaativimmassa viiteryhmassa.
Kansainvalisyydella tarkoitetaan SHOK-toiminnan ja sen tutkimusohjelmien
kansainvalisyytta.

SHOK-osakeyhtididen omistajien kansainvalinen toiminta ei riita tekemaan SHOKIin
toiminnasta tai sen tutkimusohjelmista kansainvalista.

Kunnianhimoisuus

Kunnianhimoisuus on SHOK-toiminnan keskeinen elementti ja toiminnan lahtékohta.
Kunnianhimoisuus koskee tavoitetasoa tutkimusohjelmatason kokonaisuuksissa ja
toimijaverkostoissa.

o "Mies kuuhun” —tasoiset tavoitteet sisdltavat myods vahemman kunnianhimoisten
osaongelmien ratkaisua ja ihan tavallistakin tekemista.

o Ymmarrettavad on myos, ettd kunnianhimoisimmankin tavoitteen saavuttaminen
edellyttdd ensimmaista askelta.

o Kunnianhimoisuuden tunnistamiseksi on jo alussa ymmarrettava, milla tasolla
asiassa maailmanluokassa jo toimitaan, ja miten oma aikomus asemoituu
suhteessa tdhan tasoon.

Kunnianhimoiset tavoitteet ani harvoin voidaan saavuttaa heti tai lyhytjanteisella
toiminnalla.

Kunnianhimoisiin tavoitteisiin sisaltyy myos riski. Kunnianhimoiseen tavoitteeseen
sitoutuminen ei tarkoita, etteikd voi ja pida koukata, jos eteen tulee este tai parempi polku
keksitaan.

Pitkajanteisyys

Pitkajanteisyys tarkoittaa tapaa, jolla osapuolet yhdessa sitoutuvat SHOK-toimintamalliin ja
yhdessa pyrkivat kunnianhimoisiin tavoitteisiin. Sitoutuminen konkretisoituu erityisesti
panostuksina ja tekemisiné tutkimusohjelmissa.

Pitkajanteisyys ei tarkoita avointa valtakirjaa kerran aloitetun toiminnan jatkamiseksi.
Pitkajanteisyyden tarkoitus ei ole estaa kokemuksen karttuessa fiksumman tavoitteen
asettamista, vaihtoehtoisen etenemisreitin valintaa tai perusteltua luopumista.
Pitkajanteisyydelle ei ole metrin mittaa — eri toimialoilla ja eri toimintaymparistdissa
liketoiminnan, tutkimuksen ja kehittamisen aikajanteet ovat erilaisia.

Yksinkertaistaen: Toimintatapa on kokonaisuutena pitk&janteinen, tulosten myota yksittaisia
tavoitteita ja tekemistd voidaan ja usein pitd&kin muuttaa.



Fokusointi

e Yksi SHOK-toiminnan paatavoitteista on keskittéd& voimaa olennaiseksi valittuun.

¢ Olennaisen tunnistamisesta ja valintojen tekemisesta vastaa SHOK Oy. Nama valinnat
konkretisoituvat tutkimusohjelmissa.

¢ Valintojen idea on yksinkertainen: valitsemme ne merkitykselliset taistelut, joissa meille on
voitettavaa, ja jotka me voimme ja tahdomme voittaa.

SHOKIien erilaisuus ja erilaiset toimintaymparistot

¢ SHOKZeille yhteista on peruskonsepti. Se paakohdin maarittyy edelld kuvattujen SHOK-
toiminnan tavoitteiden ja niihin liittyvien n&kodkohtien kautta. Muilta osin SHOKit ovat itsensé
nakoisia.

e Parhaiten SHOKIt tayttavat tehtavansa kehittymalla yhteisen peruskonseptin puitteissa
oman toimijakentan ja toimintaymparistén kannalta tarkoituksenmukaisesti.

e Osakeyhtiorajat eivat saa estdd SHOKien yhteisty6ta silloin kun se valitun tavoitteen
kannalta on tarkoituksenmukaista.

e Vastuu yksittdisen SHOKIn kehittamisesta on SHOK Oy:lla. SHOK-toimintaa konseptina
kehitetaan yhteistydssa toimijoiden kesken.

SHOK 2.0?

¢ On luonnollista, ettd sisddnajovaiheen jalkeen odotukset ja vaatimustaso nousevat.

¢ Mahdollisia muutoksia SHOK-toiminnan tavoitteissa harkitaan aikaisintaan kevaalla 2012
tehtavan arvioinnin valmistuttua.

e Tamaéan hetken tiedoin SHOK-toiminnan tavoitteet ovat nykyisellaénkin tasolla, jolle
paasemisessa on vield saavutettavaa.

o Kaytdnnbssa tama tarkoittaa, etta toistaiseksi "SHOK 2.0 on SHOK 1.0 toteutettuna”;
tavoitteet eivat sinansd muutu, mutta vaatimustaso niiden tayttymisesta tiukkenee.



