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1 Johdanto

1.1 YLEISTA

Tekesin toiminta- ja taloussuunnitelma 2011 - 2014 siséltaa yleiskuvauksen Tekesin strategi-
asta seké sen toteuttamiseksi tarvittavista resursseista ja kehittamistoiminnasta.

Tekesin strategiassa ja suunnitelmissa on otettu huomioon hallitusohjelma, hallituksen strate-
gia-asiakirja seka tiede- ja teknologianeuvoston julkaisemat ja muut viimeaikaiset teknologia-
ja innovaatiopolitikan painotukset, erityisesti kansallinen innovaatiostrategia seka valtioneu-
voston innovaatiopoliittinen selonteko eduskunnalle. Strategiaan ovat vaikuttaneet myds tyo-
ja elinkeinoministerion (TEM) kanssa kaydyt keskustelut, keskustelut asiakkaiden ja sidos-
ryhmien kanssa seka useat kansainvaliset benchmark-selvitykset.

1.2 STRATEGIAKEHYKSEN KUVAUS

Tekesin strategiakehys muodostuu toiminnan perustan maarittelevista toiminta-ajatuksesta ja
arvoista seka varsinaisesta strategiasta, jonka osa-alueita ovat pAdmaarat, keinot, visio ja
linjaukset. PAdmaarat ja visio maarittelevét toiminnan tavoitetilan Tekesin vaikutuspiirisséa ja
oman toiminnan kehittamisessé. Keinoilla tarkoitetaan asiakkaille lisdarvoa tuottavia toiminto-
kokonaisuuksia, ydinprosesseja, joilla Tekes toiminta-ajatustaan toteuttaa. Linjaukset tAsmen-
tavat strategian yleisen osan valintoja ja priorisointeja vaikuttavuuden, resurssikaytén tai muu-
tosjohtamisen kannalta erityisen tarkeilla aloilla.

Strategia linkittyy vuosittaiseen toiminnan suunnitteluun ja seurantaan paamaarista ja keinois-
ta johdettujen toimintojen ja niille asetettujen tavoitteiden kautta. Tekesin toiminnan vuosi-
suunnittelun l&htdkohtana on toiminta- ja taloussuunnitelmaan perustuva, mutta sitd yksityis-
kohtaisempi kokonaiskuva Tekesin toiminnan strategisista painotuksista ja tavoitteista sek&
niita toteuttavasta toimenpideohjelmasta.

1.3 TOIMINNAN PERUSTA

1.3.1 Toiminta-ajatus®

Tekes edistda teollisuuden ja palvelujen kehittymista teknologian ja innovaatioiden kei-
noin. Tama uudistaa elinkeinoja, kasvattaa jalostusarvoa, tuottavuutta ja ty6éeldman
laatua, lisaa vientia seka luo tyodllisyyttéa ja hyvinvointia.

1.3.2 Arvot?

Tekes ja sen tyontekijat toimivat yhteisten arvojen mukaisesti ja edistavat niiden toteutumista
yhteiskunnassa.

Tekesin arvot ovat: hyvinvointi, ndkemys, luottamus, yhteisty06 ja kehittyminen.

! Laki Tekes — teknologian ja innovaatioiden kehittamiskeskuksesta maarittelee Tekesin perustehtévan, jota Teke-
sin strategiakehyksessa kutsutaan toiminta-ajatukseksi.

2 Arvot kuvataan laajemmin erillisessa dokumentissa Tekesin arvot (#414389)
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2 Toimintaympariston tarkeimmaéat muutosvoimat

Globalisaatio: Innovaatioekosysteemien valinen kilpailu, mutta myos keskindiset riippuvuudet
voimistuvat. Valtiot ja alueet kilpailevat yritysten ja osaajien sijoittumisesta. Yhteisot ja identi-
teetit rakentuvat yha enemman rajat ylittavissa virtuaalisissa verkostoissa. Globaalit innovaa-
tio- ja arvoverkostot uudistavat kehittdmisen ja arvonmuodostuksen malleja.

Demografiset muutokset: Vaestotn ikdantyminen luo kysyntaa uudenlaisille tuotteille ja pal-
veluille. Ikdantymisestéa johtuva huoltosuhteen heikkeneminen asettaa kovia vaatimuksia tuot-
tavuuden kehittamiselle. Tama edellyttaa kayttajalahtoisia ja jarjestelmatasoisia uudistuksia.

Kestava kehitys: Ympériston sietokyvyn rajallisuus, ilmastonmuutos ja energian hinnan nou-
su ajavat kehitystd kohti kestavan kehityksen mukaisia ratkaisuja. Globalisaation vastavoima-
na monet toiminnot lokalisoituvat. Toiminnan eettisyys seké organisaatioiden ja yksildiden
sosiaalinen vastuu kasvattavat merkitystaan kulutuskayttaytymisté ohjaavina tekijoina.

Teknologia- ja innovaatiokehitys: Kiihtyva teknologinen kehitys ja innovaatiotoiminnan tek-
nisten ja ei-teknisten siséltéjen vahva integrointi avaavat eri aloilla jatkuvasti uusia kehityspol-
kuja, joihin liittyy merkittavia taloudellisen kasvun ja muun hyddyntamisen mahdollisuuksia.

Maailmantalouden heilahtelut: Eri alojen ja alueiden keskindisriippuvuuksien lisdantyminen
altistaa maailmantalouden entistd voimakkaammille heilahteluille. Taloussyklien &éaritilat liséa-
vat tarvetta ja luovat mahdollisuuksia syvallisten rakenteellisten muutosten toteuttamiseen.
Varsinkin talouskriisien aikana on erityisen tarkeda kannustaa yrityksia kehittamééan kilpailuky-
kyaan tulevaa nousua varten, yllapitda elinkeinoeldmén kannalta relevanttia tutkimusta ja roh-
kaista julkista sektoria uusimaan toimintatapojaan.

Arvot ja kulttuuri: Ulkoisten tekijoiden rinnalla ihmisten omat arvot ja kulttuuri kasvattavat
merkitystddn innovaatioymparistdd muovaavina tekijoina. Luottamusta arvostetaan, kun rajat
ylittava vuorovaikutus lisdantyy ja kulttuurit monimuotoistuvat. Vahvojen vaikuttajien on entista
helpompi hakeutua vuorovaikutukseen toistensa kanssa, mik& synnyttdd uusia alueellisia ja
virtuaalisia kulttuurikeskuksia seké vahvoja ala- ja pienkulttuureja. Terveyden, turvallisuuden
ja eettisyyden merkitys kasvavat, mutta myos viihde- ja elamyshakuisuus lisdantyy. Johtami-
sen arvoina korostuvat yhteisty0, aloitteellisuus ja kannustaminen.
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3 Toimintalinjaukset

3.1 YHTEISKUNNALLINEN VAIKUTTAVUUS

3.1.1 Paamaarat

Tekes kohdistaa toimintansa kolmen vaikuttavuuspaamaarén toteuttamiseen.

Innovaatiotoiminnan kyvykkyydet: Vahva ja kansainvalistynyt tutkimus- ja kehittamis-
toiminta, osaamispohja, verkostoituminen sekd monialaisten osaamisten yhdistely ovat
laaja-alaisen ja tarveléhtbisen innovaatiotoiminnan erityisia menestystekijoitd Suomen
keskeisilla aloilla ja klustereissa.

o Strategiakauden erityiset painotukset ovat:
= Innovaatiotoiminnan kansainvalisyys
= Vahvat ja verkottuneet osaamisen keskittymat

o Vaikuttavuutta ennustaviksi indikaattoreiksi on TEMin kanssa sovittu:
= Rahoitetun t&k&i-toiminnan laajuus yrityksissa (milj. euroa)
= Projektien keskimaarainen haastavuus (indeksi: 0-100)
= Projekteissa toteutuva yritysten rahoitus julkisille tutkimusryhmille (milj. euroa)
= Projekteissa toteutuva verkostokontaktien maara (kpl)

Elinkeinoelaman tuottavuus ja uudistuminen: Innovaatioiden ansiosta tuottavuus kan-
santalouden kannalta tarkeilla aloilla ja klustereissa on kansainvalista huippua ja yritykset
globaalisti kilpailukykyisia.
o] Strategiakauden erityisia painotuksia ovat:
= Nuoret innovatiiviset yritykset

= Kasvuyritykset
= Teknisen ja ei-teknisen kehittdmisen yhdistaminen

o] Vaikuttavuutta ennustaviksi indikaattoreiksi on TEMin kanssa sovittu:

= Rahoitettujen yritysten méaara viiden vuoden jaksolla (kpl)
Pk-yritysten osuus yritysrahoituksesta (%)
Alkavien (pienten, alle kuusivuotiaiden) yritysten maara asiakkaina® (kpl)
Potentiaalisten kasvuyritysten maara asiakkaina (kpl) -
Yritysasiakkaiden tuottavuuskehitys suhteessa OECD-maiden keskiarvoon (%)
Ei-teknisten sisaltdjen osuus rahoitetusta toiminnasta (%)

Hyvinvoiva yhteiskunta ja ymparist6: Yhteiskunnan hyvinvointi- ja ymparistotavoitteita
suoraan tukevat innovaatiot ja kokonaisvaltainen kehittdminen muodostavat, taloudellisen
kasvun rinnalla, keskeisen perustan kestavalle hyvinvoinnille.

o] Strategiakauden erityisid painotuksia ovat:
= Kestava energiatalous ja ymparisto
Laadukas sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujarjestelma
Tietoyhteiskunnan palvelut ja alustat (erit. oppimisymparistét ja sahkdinen asiointi)
Tydelaman laatu

o] Valituilla painotusaloilla myés julkisten palveluiden kehittdminen on Tekesin toi-
minnan kohteena Ohjelmat-ydinprosessin keinoin. Muutoin Tekes rahoittaa julkis-
ten palvelujen kehittdmiseen rajoittuvia projekteja vain johtoryhméan erillisten lin-
jauspaatosten perusteella.

o] Vaikuttavuutta ennustaviksi indikaattoreiksi on TEMin kanssa sovittu:

= Energia- ja ymparistéteemojen rahoitus (milj. euroa)

= Energia- ja ymparistéteemojen projektien merkittavyys kestavan kehityksen edistajana
(indeksi: 0-100)

= Terveys- ja hyvinvointiteemojen rahoitus (milj. euroa)

= Terveys- ja hyvinvointiteemojen projektien merkittavyys palvelujarjestelman laadun ja
tuottavuuden edistgjana (indeksi: 0-100)

= Tieto- ja viestintdteemojen rahoitus (milj. euroa)

= Tieto- ja viestintdteemojen projektien merkittéavyys tietoyhteiskuntakehityksen edista-
jana (indeksi: 0-100)

=  Tyoelamainnovaatioiden rahoitus (milj. euroa)

® Lukuun sisaltyvat Tekesin ohjauksessa TE-keskuksissa hoidettavan alueellisen valmistelurahoituksen asiakkaat.
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3.2 TOIMINNALLINEN TULOKSELLISUUS
3.2.1 Visio

Tekes on innovaatiotoiminnan edistamisen edelldkavija. Kansainvalinen edelldkavijyys
vaatii Tekesiltd todennetusti erinomaista vaikuttavuutta, korkealaatuista ja asiakasta arvosta-
vaa palvelua, uudistuvan innovaatiotoiminnan tarpeita vastaavaa rahoitusta ja muita palveluja,
tehokkaita ja korkealaatuisia toimintaprosesseja, kumppanuuksissa osoitettua yhteisty6kykya
ja asiantuntemusta sekd osaavaa ja motivoitunutta henkilstoa.

3.2.2 Keinot

Strategian toteuttamisen keinoina Tekes tuottaa ydinprosesseillaan asiantuntija- ja rahoitus-
palveluja, jotka luovat lisdarvoa Tekesin asiakkaille. Tekesin vaikuttavuus syntyy asiakkaiden
onnistumisten kautta. Tekesin koko henkildstd osallistuu vaikuttavuuden aikaansaamiseen
joko suoraan tai vélillisesti. Tekesin ydinprosessit ovat:

e Strategia: Tekes tuottaa asiakkaita ja sidosryhmia kuunnellen perusteltuja nakemyksia
tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan muutosvoimista, uusista mahdollisuuksista ja
menestymisen edellyttamisté strategisista valinnoista.

o] Strategia-ydinprosessin keskeiset toiminnot ovat
= kansallisen politiikka- ja strategiatydn tuki
= arviointi ja innovaatiotutkimus
= ennakointi
= strategian, linjausten ja katsausten yllapito
= suunnittelu- ja seuranta
= strateginen viestinta

o] Prosessin uudistamisen erityisid painotuksia strategiakaudella ovat:

= vaikuttavuusmittauksen uudistaminen

= tarkeimpien ennakointi- ja strategiayhteistydn foorumien valintoihin vaikuttaminen

= liiketoiminta- ja osaamisalueiden strategisten linjausten yhtendinen maérittely Tekesin
resurssien kohdentamisvalintojen (esim. maalinjaukset) perustaksi

= kysynta- ja kayttgjalahtoisyyteen ja kansainvalistymisen hyotyjen syntymekanismeihin
littyva innovaatiotutkimus strategiatyon pohjaksi

= sisdisten suunnittelu- ja budjetointimenettelyjen virtaviivaistaminen

o Asiakkuudet: Tekesin palvelut kattavat kaikki innovaatiotoimintaa hytdyntavéat alat. Asi-
akkaina voivat olla yritykset, yliopistot, korkeakoulut ja tutkimuslaitokset, valtion, kuntien ja
kuntayhtymien organisaatiot seka jarjestot. Tekes kannustaa asiantuntijapalveluilla yrityk-
sia ja tutkimusryhmid tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaan, verkottumiseen, kasvuun
ja kansainvalistymiseen. Tekes koordinoi ja viestittda tarjpomansa yhdessa tyo- ja elinkei-
noministerion muiden toimijoiden kanssa ja yhteisen asiakassegmentoinnin avulla siten,
ettd kokonaisuus palvelee eri asiakasryhmien tarpeita mahdollisimman hyvin.

o] Asiakkuudet-ydinprosessin keskeiset toiminnot ovat
= asiakkuuksien hallinta ja asiakkuussuunnittelu
= asiakaskontaktointi ja valikoiva aktivointi
= potentiaalisten asiakkaiden neuvonta ja kontaktointi
* markkinointiviestinta

o] Prosessin uudistamisen erityisid painotuksia strategiakaudella ovat:
= asiakaslahtdisen, kokonaisvaltaiseen liiketoimintanakemykseen perustuvan toiminta-
tavan vakiinnuttaminen Tekesiin, TEM-konsernin asiakkuusstrategian mukaisesti
= verkostoyhteistytn hyddyntdminen uusasiakashankinnassa
= yrityskohtaisen toiminta- ja rahoitusmallin synnyttdminen uusille ulkomaisille t&k&i-
investoijille (osana IIF:n koordinoiman kumppaniverkoston toimintaa)
= julkisen sektorin asiakkuuksien hallinta
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Ohjelmat: Tekes tarttuu Suomen tulevaisuuden kannalta tarkeisiin teemoihin pitk&jantei-
silla ja laajan toimijajoukon yhteistydhon perustuvilla ohjelmilla seka osallistumalla strate-
gisen huippuosaamisen keskittymien kehittémiseen ja rahoittamiseen. Kokonaisuuteen
kuuluvat lisksi tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaan kannustavat aktivointihankkeet
seka valitut kansainvaliset yhteistyémuodot.

Tekes suunnittelee ohjelmat yhdessa asiakkaiden ja kumppaneiden kanssa. Kun ohjelman
alue on maaéritelty, rahoitettavat projektit valitaan kilpailuttamalla. Projektien suunnittelu ja
toteutus ovat asiakkaiden vastuulla.

o Ohjelmat-ydinprosessin keskeiset toiminnot ovat:
= aktivointihankkeet
= Tekesin ohjelmat
= strategisen huippuosaamisen keskittymien ohjelmat (SHOK-ohjelmat)
= valitut kansainvéliset yhteistyfaloitteet

o Prosessin uudistamisen erityisid painotuksia strategiakaudella ovat:

= yhteisty6foorumit ja ohjelmapalvelut kysynta- ja kayttajalahtdisten ja osallistavien in-
novaatioprosessien tarpeisiin

= kansainvalistymista edistavien ohjelmapalvelujen uudistaminen

= ohjelmien liittdminen edellékavijamarkkina-aloitteiden toteutukseen (paavastuu Suo-
men edelldkavijamarkkina-aloitteista on TEMill&)

= erilaisten ohjelmamuotojen roolien selkeytys ja yhteensovitus kaytannossa,

= Tekesin toimintamallien hyddyntdminen ja jatkokehitys kansallisten kehittdmisohjelmi-
en aikaansaamiseksi systeemisten muutosten lapivientiin

Rahoitus: Tekes rahoittaa riskeja sisltavia projekteja, jotka luovat uutta osaamista ja
innovaatioita. Rahoituksella tulee olla olennainen vaikutus projektiin ja tavoiteltavien tulos-
ten tulee olla rahoitukseen ndhden merkittavia. Rahoitus on tarkoitettu yrityksille ja julkisille
toimijoille tutkimus- ja kehitysprojekteihin ja innovaatiotoimintaan. Pk-yritykset voivat saa-
da erityista rahoitusta innovaatiotoimintaa tukevien asiantuntijapalvelujen hankintaan ja
nuoret innovatiiviset yritykset kasvuun ja kansainvalistymiseen.

Tekes suuntaa noin 60 % rahoituksesta strategialahtdisesti maéariteltyjen rahoitussuunnit-
teiden mukaisesti ja noin 40 % kysynnan mukaan minka tahansa aihepiirin parhaisiin ja
vaikutuksiltaan merkittavimpiin projekteihin. Strategialahtdiset rahoitussuunnitteet kohden-
netaan Ohjelmat-ydinprosessin toimintojen kautta.

o Rahoitus-ydinprosessin keskeiset toiminnot ovat:
* innovaatiotoiminnan erityisrahoitus
= julkisen tutkimuksen rahoitus
= yritysten tutkimus- ja kehittamistoiminnan rahoitus

o] Prosessin uudistamisen erityisid painotuksia strategiakaudella ovat:

= kasittelyn ripeytta koskevien asiakasodotusten tayttdminen

= tydeldmainnovaatioita edistavien rahoituspalvelujen kehittdminen ja laaja kayttdénotto

= pilotointien ja demonstraatioalustojen ennakkoluuloton ja kannustava rahoittaminen
(varsinkin, jos ne luovat uusia markkinoita innovaatioille)

= strategisesti tarkeiden julkisen tutkimuksen avausten rahoittaminen (myos ilman kv-
yhteisty6td, jos sopivia kumppaneita tai valmiuksia ei viela ole olemassa)

= strategisesti perusteltujen ulkomailla syntyvien kustannusten ennakkoluuloton ja kan-
nustava rahoittaminen (saadosten sallimissa rajoissa, alihankintojen muodossa)
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Ydinprosessien liséksi Tekesilla on ydinprosessien yhteisia toimintoja ja kehittdmistoimintoja:

Ydinprosessien yhteiset toiminnot: Ydinprosessien yhteiset toiminnot ovat Tekesin on-
nistumisen kannalta tarkeité, muita kuin ydinprosessikohtaisia toimintoja. Ne ovat luonteel-
taan ydinprosessien kaytadnnon toteutusta ohjaavia tai niiden toimintaedellytyksia yllapita-
Vi ja kehittavia toimintoja.

Ydinprosessien yhteisilla toiminnoilla on ennen kaikkea sisaisia asiakkaita, joten niiden
vaikutus Tekesin ulkoisille asiakkaille syntyvaan lisdarvoon on p&adosin valillinen. Vaikka
kyse ei ole yhtenaisesta prosessikokonaisuudesta, ydinprosessien yhteisten toimintojen
ohjauksessa kaytetadn soveltuvin osin prosessijohtamisen menettelyja.

o] Ydinprosessien yhteiset toiminnot ovat:
= Henkilostdjohtaminen
= Sidosryhmayhteisty6 ja kumppanuuksien hallinta
= TE-keskusten ohjaus ja hallinto
= Kansainvdlisen t&k-yhteistydn puitteiden hallinto
= Sisainen tarkastus
= Asiakirjahallinto
= Henkilstotoiminnot
= Oikeudelliset toiminnot
= Taloustoiminnot
= Tietojarjestelmien kehittdminen ja yllapito
= Toimitilatoiminnot
= Turvallisuustoiminnot
= Yleinen sisainen ja ulkoinen viestinta

o] Toimintojen uudistamisen erityisid painotuksia strategiakaudella ovat:
= kannustava johtaminen
= strategialdhtdinen sidosryhméayhteisty®
= |T-strategian ja verkkopalvelustrategian toimeenpano
= ELY-ohjauksen toimivaksi saattaminen

Kehittdmistoiminnot: Jatkuva kehittyminen on Tekesin toiminnalle luonteenomainen piir-
re. Projektimuotoisella kehittdmistoiminnalla Tekes toteuttaa laajoja muutoksia toimintaan-
sa ja jarjestelmiinsa. Vaativat projektit tarvitsevat jarjestelmallistd ja keskitettyéd ohjausta,
joten Tekesin kehittamisprojektit kootaan yksittaista projektia laajemmiksi synergisiksi ke-
hittamiskokonaisuuksiksi.

Projektoidun kehittamistoiminnan rinnalla Tekesin prosessien toimintaa seurataan jatku-
vasti ja parannetaan hajautetusti kehittamistehtavilla, joita toiminnan vastuuhenkilot vievat
l&pi osana normaalia paivittaisjohtamista.

Tekesin kehittdmiskokonaisuudet on johdettu Tekesin oman toiminnan tavoitetilasta, visi-
osta. Ne on valittu siten, ettd ne mahdollistavat my6s hallinnonalan tuottavuusohjelman
asettamien tuottavuusvaatimusten saavuttamisen. Kehittamiskokonaisuuksien péatavoit-
teet on asetettu strategiakauden aikajanteelle, mutta yksityiskohtaiset tavoitteet ja projekti-
suunnitelmat maaritelld&n joustavasti vuosi kerrallaan.

o Kehityskokonaisuudet kohdistuvat ennen kaikkea sahkoisten asiointipalvelujen ke-
hittdmiseen, Tekesin tarjooman asiakaslahtdiseen uudistamiseen, prosessien toi-
minnanohjauksen jarjestelmien kehittdmiseen sek& toiminnan suunnittelu- ja seu-
rantajarjestelman uudistamiseen.

o Toimintojen uudistamisen erityisid painotuksia strategiakaudella ovat:
= johtamisen kehittdminen (erityisesti osaamisen johtaminen, valmentava johtamisote)
= kehittdmistoiminnan hallintamallin vakiinnuttaminen ja tarvittava jatkokehitys
= sisdisen hallinnon sahkdisten jarjestelmien keskindinen yhteensovittaminen ja sauma-
ton liittdminen osaksi Tekesin kokonaisvaltaista johtamisjarjestelmaa
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3.2.3 Linjaukset

3.2.3.1 Yleiset toimintalinjaukset

Resurssien kohdentamisen perusperiaatteet: Tekes kohdistaa toimintansa erityisesti kayt-
tajien tarpeista ja niiden luomista liiketoimintamahdollisuuksista nousevaan, riskipitoiseen ja
projektoituun tutkimus- ja kehittdmistoimintaan, sen hyddyntadmisvalmiuksien kehittdmiseen,
innovatiivisia ratkaisuja edellyttavan kysynnén synnyttdmiseen seka tydelamainnovaatioiden
aikaansaamiseen. Potentiaalisimmille nuorille innovatiivisille kasvuyrityksille Tekes tarjoaa
rajatun ajan ja maaran yleisrahoitusta.

Tekes taydentdd yksityisia rahoitus- ja palvelumarkkinoita, eli rajaa toimintansa sellaisiin asi-
oihin, jotka eivat toteudu markkinaehtoisesti.

Riskienhallintai Tekes on asiakkaidensa t&k- ja innovaatiotoimintaan kuuluvien riskien ja-
kaja, joka voi rahoituskohteiden ja asiakkaiden valinnassa hyvéksya suurempia epavarmuuk-
sia kuin muut yritysten rahoittajat.

Tekesin riskinotto on hallittua, ja hyvaksyttava epavarmuus riippuu tavoiteltavien hydtyjen suu-
ruudesta. Arvioitaviin hy6tyihin kuuluvat valittdmien tulosten ja vaikutusten lisdksi innovaatio-
toiminnan ulkoisvaikutukset, joita markkinaehtoiset toimijat eivat voi ottaa huomioon.

Tekesin sisdisten, operatiivisten riskien hallintaa ohjaavat riskienhallinnan kustannustehok-
kuus ja toiminnan vaatimustenmukaisuuden turvaaminen.

Kotimainen sidosryhmayhteisty6: Tekes toimii ja kehittd& innovaatiopalvelujen kokonai-
suutta aktiivisesti, tiiviissa yhteistydssa muiden palveluja ja rahoitusta tarjoavien organisaatioi-
den kanssa. Yhteisty6 on erityisen l&heistd Finnveran, Finpron, Keksintos&ation, Sitran, Suo-
men Akatemian, Suomen Teollisuussijoitus Oy:n, TE-keskusten ja TEMin kanssa. Yhteisty6
kohdistetaan erityisesti toimintaympariston seurantaan ja ennakointiin seka yhteisesta asiak-
kuusstrategiatyosta johdettuun asiakkuuksien hallintaan ja tarjoomakokonaisuuteen, joka pal-
velee asiakkaiden tarpeita kokonaisvaltaisesti. Innovaatiotoiminnan laaja-alaistumisen myéta
kumppanuudet lisdantyvét ja yhteistyd esimerkiksi muiden hallinnonalojen kanssa tiivistyy.

Kumppaniverkostossaan Tekes haluaa erottautua ja tuottaa lisdarvoa teknologia-, innovaatio-
ja toimialakehityksen erityisen& osaajana.

Alueiden kehittyminen: Tekes kohtelee asiakkaitaan yhdenmukaisin periaattein kaikkialla
Suomessa. Innovaatiotoiminnan kansainvalista, kansallista ja alueellista ndkékulmaa ei ole
syyta erottaa toisistaan, ja Tekes ottaakin ne yhtaikaa huomioon kaikissa ydinprosesseissaan.

Kokonaisndkemyksen pohjalta Tekes edistad monialaisten innovaatiotoiminnan tihentymien
vahvistumista Suomessa. Lisaksi Tekes edistda kaikkien maakuntien pyrkimyksia hyodyntaa
innovaatiotoimintaa menestyksensa perustana seka erikoistua ja verkottua omien vahvuuksi-
ensa pohjalta kansallisia innovaatiopolitikan linjauksia toteuttavalla tavalla. Myds EAKR-
rahoitus kohdennetaan kestavan alueellisen kilpailukyvyn luomiseen, kansalliset ja alueelliset
edut yhteen sovittaen.

Tekes ohjaa elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksia vastuulleen kuuluvien innovaatiopoli-

tiikkan toimeenpanotehtavien osalta. Verkostomaiseen organisoitumiseen perustuvan toiminta-
tavan ansiosta eri liiketoiminta- ja tutkimusalojen asiantuntemus on Tekesin asiakkaiden saa-
vutettavissa koko Suomessa.

* Tarkemmin tiedostossa Tekesin riskienhallinnan linjaukset (# 313752).
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Organisaatio ja toimintatapa: Tekesin organisaatiorakenne ja toimintatapa tukevat monia-
laista osaamisten yhdistamista eri toimialojen ja klustereiden uudistamista edistavalla tavalla.

Asiakkaiden ja sidosryhmien kanssa toimiessaan Tekes on edellakavija tietotekniikan hyddyn-
tamisessa. Tekesin tietotekniset ratkaisut ovat kayttajalaheisia, luotettavia ja tehokkaita.

3.2.3.2 Asiakkuuslinjaukset °

Lahtbkohdat: Tekesin asiakkuusstrategiset linjaukset pohjautuvat TEM-konsernin asiakkuus-
strategiaan. Tekesin asiakkaita ovat Suomessa tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaa
harjoittavat tai sen tuloksia hyédyntavat yritykset, yliopistot, korkeakoulut ja tutkimuslaitokset,
valtion, kuntien ja kuntayhtymien organisaatiot seka jarjestot. Tekesin palvelut suunnataan
yhteisdille, ei yksityishenkiltille. Tekes ei toimi asiakasorganisaatioissaan omistajan roolissa.

Asiakkuuksien hallinta: Asiakkuuksien hallintaa ja asiakastyota johdetaan kolmella tasolla:

e Asiakaskantasuunnittelu. Asiakkuuksien kehittdmisen tavoitteet asetetaan vuosittain
asiakaskantasuunnitelman muodossa.

o Asiakassegmentointi ja siihen perustuva tarjoomakuvaus ohjaavat Tekesin palvelu-
ja koskevaa viestintaa.

o Asiakastyd. Toiminnan tulokset ja vaikutukset syntyvét paivittdisessa vuorovaikutuk-
sessa aktivointiin, hanke- ja ohjelmaty6hon liittyen. Asiakastyota ja resurssien kayttoa
ohjaavat palvelumallit.

Segmentointi perustuu TEM-konsernin yhteiseen malliin. Sen avulla viestitdan, rakennetaan
julkisten yrityspalveluiden kokonaisuutta, seka kehitetdan yhteisia palvelumalleja ja -kanavia.
Segmentit ovat Yrityksen perustajat ja keksintbasiakkaat, Paikallisesti toimivat yritykset, Koti-
markkinoille keskittyvat yritykset, Kansainvalistymalla kasvua hakevat yritykset, Suuryritykset
seké Yhteisot (julkiset ja kolmannen sektorin organisaatiot).

Palvelumallit: Tekes kohdentaa resurssejaan vaikuttavuuden ndkodkulmasta seuraavasti:

e Aktiivinen asiakkuus: Tekes toimii asiakkaan suuntaan aloitteellisesti ja pyrkii ole-
maan asiakkaalle pitk&janteisesti ja positiivisesti haastava ja asiantuntemuksellaan li-
saarvoa tuottava kumppani. Asiakkaita ovat kansainvalistymall&d kasvua hakevat yri-
tykset, osa suuryrityksista ja lupaavimmat kotimarkkinoille keskittyvista yrityksista, jul-
kisen tutkimuksen strategiset kansainvaliset verkostoveturit, avaintutkimusryhmat seka
uudet strategiset tutkimusryhmat. Myos julkisen ja kolmannen sektorin verkostoveturit
ja muuten erityisen aktiivisesti kehittamalla vaikuttavuutta hakevat organisaatiot kuulu-
vat tdhan ryhmaan.

o Tehokas hankkeiden hallinta: Tekes synnyttaa hyvalla palvelulla asiakkaalle myon-
teisen (nopeus, luottamus, asiantuntemus) kuvan Tekesisté ja vahvistaa kiinnostusta
t&k&i-toimintaan. Asiakkaina on paaosin kotimarkkinoille keskittyvid yrityksia, joitakin
paikallisesti toimivia ja suuryrityksid seka julkisen tutkimuksen tutkimusryhmia ja muita
julkisen ja kolmannen sektorin hankeasiakkaita.

o Valillinen tunnistaminen ja aktivointi verkostojen avulla: Tekes lisda padosin kump-
paneiden valityksella asiakkaiden tietoisuutta t&k&i-toiminnan mahdollisuuksista ja
vahvistaa asiakkaiden kehittamisosaamista. Asiakkaina ovat kaikki yritykset ja muut
organisaatiot, jotka eivét viela harjoita tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaa tai
hy6dynna suunnitelmallisesti sen tuloksia.

Tarjooma: Tekesin tarjooma koostuu rahoitus- ja asiantuntijapalveluista, jotka vastaavat
muuttuviin asiakastarpeisiin. Tarjooma toimii osana yrityspalveluita seka julkista tutkimus- ja
innovaatiorahoitusta, sekd mahdollistaa yhdessa kumppaneiden kanssa asiakaskohtaisten
ratkaisujen tuottamisen. Tekes osallistuu aktiivisesti TEM-konsernin yhteiseen kehittamisty6-
hon rahoitus- ja palvelujarjestelméan selkeyttdmiseksi.

® Tarkemmin tiedostossa Tekesin kansainvalisen toiminnan linjaukset (# 483893), joka paivittyy 2009 aikana.
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3.2.3.3 Sisaltslinjaukset *

Maaravalein (3-4 vuotta) uusittavat sisaltlinjaukset siséltavat perustellun ndkemyksen lahi-
vuosien tarkeimmista t&k- ja innovaatiotoiminnan sisélléllisista valinnoista. Tekes tydstaa lin-
jaukset tiiviissa yhteistydssa elinkeinoeldman, jarjestdjen ja julkisten toimijoiden kanssa.

Sisaltéteemoihin liittyvat valinnat

e Hyvinvointi ja terveys -teema edistaa terveytta ja kokonaisvaltaista hoitoa ajasta ja
paikasta riippumattomasti, inhimillisesti ja yhteiskunnallisesti kestavalla tavalla.

o Kaikkien tietdmysyhteiskunta -teema luo edellytykset tuottaa sirpaleisesta ja hajal-
laan olevasta tiedosta hyddyllista osaamista, ymmarrysta ja tietdmysta seké auttaa
vastuullisuuteen ja toisista valittdmiseen.

e Puhdas energia -teemaan kuuluvat kestéva kehitys ja ymparistosta huolehtiminen,
energian hinnannousu ja ilmastonmuutoksen hillitseminen.

o Niukkaresurssiset ratkaisut -teema keskittyy ymparistétietoisuudesta, regulaatiosta
seké raaka-aineiden ja energian hinnasta nouseviin haasteisiin ja mahdollisuuksiin.

o Rakennettu ymparisto -teema hyddyntaa ja kehittda rakennettua ymparist6a toimin-
tojen mahdollistajana ja kilpailuedellytysten luojana seka elaménlaadun parantajana.

e Alykkaat jarjestelmét ja ympaéristot -teema hyddyntad mahdollisuuksia, joita tieto-
tekniikka ja digitalisointi tarjoavat alykkyyden ja kayttdjakeskeisyyden noustessa.

o Palveluliiketoiminta ja palveluinnovaatiot -teema kehittaéa palveluliiketoimintaa ja
-osaamista seka perinteisilla palvelualoilla ettd muilla toimialoilla.

e Vuorovaikutteinen viestintd -teema kehittda digitaalisen median ja vuorovaikuttei-
suuden avaamia lilketoiminnan, verkottumisen, hyédyn ja viihteen mahdollisuuksia.

Teemojen toteuttamista edellyttaviin l&pileikkaaviin osaamisiin liittyvét valinnat

o Tieto-javiestintateknologian osaamisista painottuvat jarjestelmdosaaminen, sulau-
tettu tietotekniikka, verkostoratkaisut, tietamyksen ja siséllon hallinta, ohjelmistot ja
palvelut.

o Materiaalien ja nanoteknologian sovellusosaaminen ovat tarkeita monilla eri aloilla.

o Bioteknologian sovellusosaaminen painottuu energia-, ymparisto- ja hyvinvointialoil-
la. Systeemibiologian laskennalliset menetelmat ja bioprosessiteknologia ovat tarkeita.

o Liiketoimintaosaamisen ja liiketoiminnan kehittAmisessé painottuvat ansaintalogii-
kat arvoverkostoissa, innovaatio-osaaminen, johtaminen, monikulttuurisuus ja design.

o Palveluosaamisessa painottuvat asiakaskeskeisen palveluliiketoiminnan hallinta ja
sen johtaminen sek& palveluiden konseptointi ja teknologioiden hyddyntadminen.

o Téarkeitd yhteiskunnallisia osaamisia ovat esimerkiksi ennakointiosaaminen, regu-
laatio- ja standardointiosaaminen. Myos elinikdinen oppiminen on tarkeaa.

Teemojen toteuttamista edellyttaviin toimintatapoihin liittyvét valinnat

o Globaaleissa arvoverkostoissa toiminta laajenee maantieteellisten ja kulttuuristen
rajojen yli. Ennakointi, muutosten analysointi ja strateginen ketteryys korostuvat.

e Uudistuvassa innovaatiotoiminnassa luovat ideat jalostetaan hy6tykayttoon laaja-
alaisen, usein kayttajalahtdisen yhteistyon avulla eri osaamisia yhdistamalla. Aineet-
toman pdaoman arvotus kasvaa. Testaus, pilotointi ja koealustat painottuvat.

o Kayttgjatarpeiden ennakoinnissa loppukayttédja ohjaa kehittamista. Merkitysta on
kaytettavyydella, toiminnallisuudella, inhimillisyydella, terveellisyydelld, ymparisto-
myotaisyydella ja vuorovaikutteisuudella seké sosiaalisella ja eettisella vastuulla.

o Julkisen ja yksityisen sektorin yhteisty6 on kansallinen voimavara, kilpailutekija ja
uudistumisen mahdollistaja. Julkinen sektori voi toimia innovaatioiden rohkaisijana.

o Tieto- ja viestintateknologia mahdollistaa uusia toimintatapoja eri sovellusaloilla. Se
uudistaa klustereita, organisaatioita ja johtamista seké lisdé tuottavuutta.

® Tarkemmin: http://www.tekes.fi/tekes/sisaltolinjaukset2008.html tai erillinen dokumentti Tekesin strategian
sisaltolinjaukset - lopullinen taittovedos (# 367939).
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3.2.3.4 Rahoitusperiaatteet ”

Rahoituksen kohdentaminen: Tekes kohdistaa yrityksille tarkoitetun rahoituksensa tuottei-
den, prosessien, tydeldman laadun, organisaatioiden ja johtamisen seka innovaatioprosessien
ja palvelu- tai liiketoimintakonseptien kehittamiseen. Nuorille innovatiivisille yrityksille Tekesin
rahoitus voi kohdistua my6s operatiiviseen toimintaan. Yrityshankkeina kasitella&n kaikki liike-
taloudelliseen toimintaan kohdistuvat hankkeet hakijan oikeudellisesta asemasta riippumatta.

Julkisen palvelun rahoittamisessa Tekesin rahoitus kohdistetaan palveluiden, palvelukonsep-
tien, toimintatapojen, -prosessien seka tydelamén laadun, organisaatioiden ja johtamisen ke-
hittamiseen.

Tekesin rahoittama julkinen tutkimus luo uutta osaamista ja valmiuksia, joita tarvitaan tuottei-
den, menetelmien ja palvelujen kehittamiseksi pitkalla aikavalilla.

Kaikki rahoitus mydnnet&an kilpailtuna rahoituksena. Rahoitettavien projektien valintaa ohjaa-
vat koko maassa yhtendiset periaatteet.

Kriteerit: Tekes valitsee rahoitettaviksi projektit, jotka tuottavat pitkalla aikavalilla kansanta-
loudelle ja yhteiskunnalle suurimman hyddyn suhteessa kaytettaviin julkisiin panostuksiin. Ha-
kemusten arvioinnissa otetaan huomioon muut rahoitushakemukset ja projektin valilliset vaiku-
tukset muissa yrityksissa ja yhteiskunnassa. Valinnat tehdaan arvioimalla kokonaisuutena:

tavoiteltava liiketoiminta tai muu hyddyntadminen
kehitettava innovaatio tai osaaminen

kaytettavat resurssit

kehitettava ja hyddynnettdva yhteistyo

edistettavat yhteiskunnan ja ympariston hyvinvointitekijat
Tekesin rahoituksen ja asiantuntijatyon vaikutus

Rahoitustasot: Tekesin yrityksille suuntaamaan rahoitukseen sisaltyy aina julkisen tuen ele-
mentti. Rahoitusinstrumenttien ja -tasojen tarkoituksenmukainen valinta kannustaa asiakkaita
kehittymaan ja tavoittelemaan omaa menestystaan Tekesinkin vaikuttavuuspdadmaaria toteut-
tavalla tavalla. Keskisuurille ja pienille yrityksille Tekes kayttda korkeampia rahoitustasoja kuin
suurille yrityksille. Tekes kannustaa rahoitustason korotuksin pienié ja keskisuuria yrityksia
aitoihin ja tiiviisiin kansainvalisiin yhteisprojekteihin. Saman rahoitustason saamiseksi suurilta
yrityksiltd edellytetd&n haastavampia projekteja kuin pk-yrityksilta.

Julkisen tutkimuksen erityskysymykset: Tekes edellyttda julkisen tutkimuksen projekteilta
tutkimuksen suorittajien ja mahdollisten hyédyntéjien valista vuorovaikutusta. Osaamisvaiku-
tusten ja hyddyntdmismahdollisuuksien arvioinnissa Tekes ottaa huomioon tutkimusalan kehi-
tysvaiheen seka strategisen merkityksen Suomelle. Tekes kannustaa rahoitustason korotuksin
laajoihin, tiiviin kansainvalisen yhteistydn projekteihin.

3.2.35 Kansainvalisyyslinjaukset ®

Kansainvalisessa toiminnassa Tekes tavoittelee kansallisen edun maksimointia pitkalla aika-
valilla. Asiakkaiden ja projektien kansainvélisyys on lahtokohtaisesti tavoiteltava asia. Rahoi-
tuksellaan Tekes kannustaa kaikkia asiakkaitaan kansainvélistymaan.

Tekesin oma proaktiivinen kansainvalinen toiminta suunnataan strategian ja siihen liittyvien

siséltdlinjausten maéarittelemien painotusten mukaisesti. Muutoin kansainvalinen yhteistyo ja
kansainvalistyminen kohdennetaan ja mitoitetaan kaytettéavissa olevien resurssien kannalta

tarkoituksenmukaisesti siten, etta saavutetaan:

” Tarkemmin: http:/ilona/netcomm/tekes_omat/Y PROhjus/Rahoitus/index.html.
& Tarkemmin tiedostossa Tekesin kansainvalisen toiminnan linjaukset (# 422885), joka paivittyy 2009 aikana.




Toiminta- ja taloussuunnitelma 2011 - 2014 11

3¢ Tekes

21.9.2009 DM 507720

o PAaasy arvoverkostoihin: Suomalaiset yritykset kykenevat hyddyntdmaan ja tarvitta-
essa luomaan globaaleja arvoverkostoja. Kansainvalisten markkina-avausten toteutuk-
sessa Tekes ohjaa asiakkaat kayttamaan kumppaneidensa palveluja.

* Ulkomaisen osaamisen hankkiminen: Maailmalta saatavilla olevia teknologioita ja
osaamisia ei kehitetd Suomessa uudelleen, vaan yritykset ja muut yhteisot hankkivat
ideoita, tietoa, osaavia resursseja ja aineettomia oikeuksia yli maantieteellisten rajojen
seka tekevat yhteisty6téd maailman parhaiden innovaatiotoimijoiden kanssa.

» Vaikuttaminen kansainvalisissa innovaatiotoiminnan verkostoissa: Tekesin asi-
akkaat ja kumppanit pystyvat vaikuttamaan niiden menestyksen kannalta tarkeissa
verkostoissa. Tekes vaikuttaa itse valikoivasti ja asiakaslahtbisesti vain tarkeimmissa
kansainvalisissa ennakointi-, tutkimus- ja innovaatiotoiminnan verkostoissa.

* Suomen kiinnostavuus: Tekesin rahoitus- ja asiantuntijapalvelut seka kyky rajat ylit-
tavien verkostojen luomiseen lisdavat ulkomaisten osaajien, tutkimus-, kehittdmis- ja
innovaatiotoiminnan rahoittajien ja pAdomasijoittajien kiinnostusta toimia Suomessa.

3.2.3.6 Henkildstbjohtamisen periaatteetg_

Tekesin henkisten voimavarojen hallintaa ja kehittamista ohjaavat henkilgstéjohtamisen peri-
aatteet siten, ettd henkil6std osaa, haluaa ja jaksaa toimia tuloksellisesti ja pitkajantei-

sesti Tekesin strategian ja vaikuttavuustavoitteiden toteuttamiseksi. Tekes luo onnistu-
miselle ja kehittymiselle hyvét edellytykset.

Tekesin henkildstdjohtamista toteutetaan ja kehitetddn siten, etta Tekesissa toteutuvat:

e innovatiivisuutta ja tehokkuutta tasapainoisesti edistava organisaatiokulttuuri,

e strategiaan perustuva, innostava ja osallistumiseen kannustava esimiestyd ja lahijoh-
taminen,

e avointa vuorovaikutusta edistava, joustava ja tehokasta tygskentelya tukeva organi-
saatiorakenne ja johtamisjarjestelma,

e paamaarien saavuttamiseksi ja uudistumiskyvyn turvaamiseksi tarvittava osaaminen,

o haasteelliseen ty6hon, hyviin kehittymismahdollisuuksiin ja oikeudenmukaiseen palk-
kausjarjestelmaan perustuva kannustava palkitseminen,

e hyvan tydympaériston ja yhteishengen seka riittdvan resursoinnin varaan rakentuva
henkilostén tydhyvinvointi.

3.2.3.7 Viestinnan periaatteet *°

Tekes toimii ja viestii toiminnastaan niin, ettd oma henkildsto, asiakkaat, keskeiset sidosryh-
mat, paattajat, media ja kansalaiset tuntevat Tekesin aktiivisena innovaatiotoiminnan ja tutki-
mus- ja kehitysty6n rahoittajana ja asiantuntijana, jolla on merkittdvéa vaikutus osaamisen,
kansantalouden ja yhteiskunnan kehittymiseen.

Tekes toimii viestinndssdén avoimesti yhteistydssa sidosryhmien kanssa, kayttda kustannus-
tehokkaita kanavia ja tuo selke&sti esiin toimintansa tulokset ja vaikutukset.

Tekesin viestinta jakautuu
e asiakasviestintdaan
o sidosryhmaviestintaan
e sjsaiseen viestintddn

® Tarkemmin tiedostossa Tekesin henkildstojohtamisen periaatteet (# 262908).
19 Tarkemmin tiedostossa Tekesin viestintastrategia (# 99614), joka paivittyy 2009 aikana.
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4 Maéararahat ja valtuudet

4.1 PERUSLASKELMA

Peruslaskelma perustuu kevdan 2009 kehyspaatokseen seka vuoden 2009 | lisatalous-
arviossa tehtyihin paatdksiin. Vuoden 2014 osalta peruslaskelma ei sisélla oletuksia re-
surssikehysten kasvusta.

PERUSLASKELMA 2010 2011 2012 2013 2014
suunni- Suunni- Suunni-  Suunni-

htv TAE telma telma telma telma

Henkilétydovuodet Tekes
Kehys 204 294 294 294 294 294

Arvio henkildétydvuosista, TE-
keskukset 89,5 89,5 89,5 89,5 89,5 89,5

PERUSLASKELMA 2010 2011 2012 2013 2014
Suunni- Suunni- Suunni- Suunni-
1 000 euroa TAE telma telma telma telma

VALTUUDET, 1000 euroa 552 303 551631 596563 610563 610563 610563
32.20.20 Julkinen tutkimus- ja

kehittamistoiminta 208 057 210750 | 238225 | 238225 | 238225 | 238225
Talousanvio / kehys 198 057 210 750 238225 | 238225 | 238225 | 238225
[LTA (elvytys) 10 000

32.20.40 Avustukset tutkimukseen,
kehitykseen ja innovaatiotoi mintaan

yhteensa 250518 237 716 255515 255515 255515 255515
Talousarvio / kehys 240518 237 716 255 515 255515 255515 255515
| LTA (elvytys) 10 000 - - - - -

32.20.83 Lainat tutkimus- ja

innovaatiotoimintaan 93 728 103 165 102 823 116 823 116 823 116 823
Talousarvio / kehys 88 728 103 165 102 823 116 823 116 823 116 823

| LTA (elvytys) 5 000 - - - - -
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PERUSLASKELMA 2010 2011 2012 2013 2014

Suunni- Suunni- Suunni- Suunni-

1 000 euroa TA TAE telma telma telma telma
|

MAARARAHAT, 1000 euroa 512 234 538 805 568532 589 032 616252 616 192

32.20.21 Julkinen tutkimus- ja

kehittamistoiminta 196 250 203 950 221 350 225 850 230120 230 120
Talousarvio / kehys 194 250 203 950 221 350 225 850 230120 230 120
I LTA (elvytys) 2000 - - - - -

32.20.40 Avustukset tutkimukseen,

kehitykseen ja innovaatiotoi mintaan

yhteensa 191 350 202 900 214 000 222 450 237150 237 150
Talousarvio / kehys 189 350 202 900 214 000 222 450 237150 237 150
ILTA (elvytys) 2000 - - - - -

32.20.83 Lainat tutkimus- ja

innovaatiotoimintaan 77 032 83 700 83 300 90 850 99100 99 100
Talousarvio / kehys 75 032 83 700 83 300 90 850 99100 99 100
I LTA (elvytys) 2000 - - - - -

32.20.06 Toimintamenot yhteensa 47 602 48 255 49 882 49 882 49882 49 822
Talousarvio / kehys 47 602 48 255 49 882 49 882 49882 49 822

Arvio TE-keskuksissa Tekesin
toimintaan kohdistuvista Suunni- Suunni-

maararahoista, 1000 euroa telma telma

32.10.02 TE-keskusten toimintamenot
6993 7193 7193 7193 7193 7 193

Suoraan TE-keskusten kehyksista
Tekesin toimintaan kohdennettava
maararaha yhteenséa 6293 6 293 6 293 6 293 6293 6 293
Tekesin esitysten perusteella
erityiskohteisiin ja verkostomaisen
toiminnan toimintaedellytyksiin
kohdennettava jakamaton era,
erillismééraraha 700 900 900 900 900 900

4.2 KEHYSLASKELMA

Kehyslaskelma perustuu kevaan 2009 kehyspéaatokseen, vuoden 2009 | lis&talousarvi-
ossa tehtyihin p&atdksiin sekd vuoden 2010 talousarviovalmistelussa esitettyihin muu-
toksiin vuoden 2010 talousarvioon. Vuoden 2014 osalta kehyslaskelma ei sisalla oletuksia
resurssikehysten kasvusta. Muun resurssikehityksen (toimintamenot, henkilétydvuodet) yha
selkeampi jalkeen jaaminen rahoitusvolyymin kasvusta vaikuttaa negatiivisesti Tekesin asia-
kaspalvelun laatuun ja kasvattaa toiminnan riskeja.

KEHYSEHDOTUS 2010 2011 2012 2013 2014
Suunni- Suunni- Suunni- Suunni-
htv TAE telma telma telma telma
Henkilétyovuodet Tekes 294 294 294 294 294 294
Kehys 2% 294 294 294 294 294

Arvio henkildtydvuosista, TE-
keskukset 89,5 89,5 89,5 89,5 89,5 89,5
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KEHYSEHDOTUS

1 000 euroa

VALTUUDET, 1000 euroa
32.20.20 Julkinen tutkimus- ja
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2009

TA

581 303

21.9.2009

2010

TAE

581 831

2011

Suunni-

telma

601 563

2012

Suunni-
telma

615 563
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2013

Suunni-
telma

615 563

2014

Suunni-
telma

615 563

kehittdmistoiminta 210 757 0 0 0 0 0
Talousarvio / kehys 198 057 210 750 238 225 238 225 238 225 238 225
I LTA (elvytys) 10 000 - - - - -
Il LTAE Lisays valtuuksiin (KCL) 2700 - - - - -
Siirto momentille 32.20.40 - -210 750 -238 225 -238 225 -238 225 -238 225

32.20.40 Avustukset tutkimukseen,

kehitykseen ja innovaatiotoimintaan

yhteensé 247 818 458 666 498 740 498 740 498 740 498 740
Talousarvio / kehys 240518 237 716 255515 255515 255515 255515
I LTA (elvytys) 10 000 - - - - -
Il LTAE -2700 - - - - -
Siirto momentilta 32.20.20 (kehys) - 210 750 238 225 238 225 238 225 238 225
Lisdys VM:n esityksessa - 200 - - - -
Lisdys arvonlisdveroihin - 5000 5000 5000 5000 5000
Lisdys budjettiriihessa - 5 000 - - - -

32.20.83 Lainat tutkimus- ja

innovaatiotoimintaan 122 728 123 165 102 823 116 823 116 823 116 823
Talousarvio / kehys 88 728 103 165 102 823 116 823 116 823 116 823
I LTA (elvytys) 5000 - - - - -
Il LTAE (elvytys) 29 000 - - - - -
Lisays budjettirihessa - 20 000 - - - -

KEHYSEHDOTUS

1 000 euroa

MAARARAHAT, 1000 euroa
32.20.21 Julkinen tutkimus- ja

512 234

2011

Suunni-

telma

556 140 571132

2012

Suunni-
telma

2013

Suunni-
telma

2014

Suunni-

telma

590332 616772 616 322

kehittamistoiminta 197 750 0 0 0 0 0
Talousarvio / kehys 194 250 203 950 221 350 225 850 230120 230120
ILTA (elvytys) 2000 - - - - -

Il LTAE (KCL) 1500 - - - - -
Siirto momentille 32.20.20 (kehys) - -203 950 -221 350 -225 850 -230 120 -230120

32.20.40 Avustukset tutkimukseen,

kehitykseen ja innovaatiotoimintaan

yhteensa 189 850 410 350 437 950 449 600 467 790 467 400
Talousarvio / kehys 189 350 202 900 214 000 222 450 237 150 237 150
ILTA (elvytys) 2000 - - - - -

Il LTAE (KCL) -1 500 - - - - -

Siirto momentilta 32.20.20 (kehys) - 203 950 221350 225 850 230 120 230120
Lisdys arvonliséveroihin - 2 500 2600 1300 520 130
Lisdys budjettiriihessa - 1 000 - - - -

32.20.83 Lainat tutkimus- ja

innovaatiotoimintaan 77 032 99 443 83 300 90 850 99 100 99100
Talousarvio / kehys 75032 83 700 83 300 90850 99 100 99100
[ LTA (elvytys) 2000 - - - B B
Lisdys budjettirihessa 15 743 - - - -

32.20.06 Toimintamenot yhteensa 47 602 46 347 49 882 49 882 49 882 49 822
Talousarvio / kehys 47 602 48 255 49 882 49 882 49 882 49822
Leikkaus budjettirihessa - -1 755 - - - -
Leikkaus TAE:ssé& 15.9 (siirto
momentille 32.20.03 Tukesin
toimintamen ot) - -120 - - - -

Vael -maksujen muutoksen vahennys - -33 - - - -




Toiminta- ja taloussuunnitelma 2011 - 2014 15

3¢ Tekes

21.9.2009 DM 507720

KEHYSEHDOTUS 2011 2012 2013 2014
Arvio TE-keskuksissa Tekesin

toimintaan kohdistuvista Suunni- Suunni- Suunni- Suunni-
maararahoista, 1000 euroa telma telma telma telma

32.10.02 TE-keskusten toimintamenot
6993 7193 7193 7193 7193 7 193

Suoraan TE-keskusten kehyksista
Tekesin toimintaan kohdennettava
maararaha yhteenséa 6293 6 293 6293 6293 6293 6 293
Tekesin esitysten perusteella
erityiskohteisiin ja verkostomaisen
toiminnan toimintaedellytyksiin

kohdennettava jakamaton era,
erilisméaréraha 700 900 900 900 900 900




