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Muutosvoimina kansain-
välistyminen ja kuluttajien 
uudenlaiset tarpeet
Elintarvikkeiden kysyntä kotimarkkinoil-
la on määrällisesti melko vakio, joten 
ala hakee kasvua laadusta, palvelusta, 
loppukäyttäjätarpeiden tyydyttämises-
tä ja kansainvälistymisestä. Koko arvo-
ketjun tehokkuutta ja jalostusarvoa on 
mahdollista nostaa samalla, kun alalla 
kehitetään uusia ja uudentyyppisiä an-
saintalogiikoita. Elintarvikkeiden kulu-
tus kasvaa globaalisti, mikä nostaa raa-
ka-aineiden hintaa. Kun samalla myös 
energian hinta nousee, elintarviketeol-
lisuuden toimintaympäristön muutok-
set ovat suuria. Muutoksessa parhaiten 
menestyvät ne yritykset, jotka kykene-
vät ennakoimaan muutokset ja reagoi-
maan niiden aiheuttamiin uusiin vaati-
muksiin nopeasti.

Yritys-, yhteisö- ja kuluttaja-asiak-
kailla on tyydyttämättömiä tarpeita, jot-
ka liittyvät niin tuotevalikoimaan kuin 
tuotteiden saatavuuteen, käytettävyy-
teen ja niihin liittyviin palveluihinkin. Näi-
den tarpeiden tyydyttämisessä klusteri 
tarvitsee entistä syvempää yhteistyö-
tä sekä alan sisällä että muiden toimi-
alojen kanssa.

Elintarvikeklusterin suuret yritykset 
voivat nousta vetureiksi, jotka luovat 
edellytyksiä myös pk-yritysten tähänas-
tista nopeammalle kasvulle ja kansain-

Elintarvikeklusteri

Ydinalat
elintarvikkeiden tuotanto

Tukialat
pakkausteollisuus

logistiikka

kauppa

Tuotanto Suomessa 25 mrd euroa

Vienti Suomesta 1 mrd euroa

Henkilöstö Suomessa 

100 000 henkilöä

Luvut ovat vuoden 2006 lukuja.

välistymiselle. Edellytyksenä menestyk-
sekkäälle yhteistyölle on pk-yritysten 
kyky tarjota veturiyrityksille innovatiivi-
sia tuote- ja tuotantoratkaisuja.

Ravitsemus ja terveys on painopis-
tealue, jonka kasvunäkymät ovat mer-
kittävät myös kansainvälisesti. Terveyt-
tä edistävien ja terveyteen vaikuttavien 
elintarvikkeiden kehittäminen ja tuotan-
to edellyttävät monitieteistä yhteistyötä. 
Suomalaisten yritysten liiketoimintamah-
dollisuuksien ja kansanterveydellisten 
vaikutusten kannalta houkuttelevimpia 
alueita ovat ravitsemuksen ja ravinnon 
komponenttien vaikutus sydän- ja veri-
suonitauteihin, mikrobien vaikutus suo-
liston hyvinvointiin sekä ravitsemuksen 
ja ruuan komponenttien vaikutus pai-
nonhallintaan. Alueeseen kuuluvat elin-
tarvikkeen terveellisyyttä ylläpitävät tai 
lisäävät tuotantoprosessit ja tuotteisiin 
liittyvät tietopalvelut eli käyttäjille an-
nettava terveysinformaatio. Kansain-
välisten markkinoiden saavuttaminen 
edellyttää vahvan suomalaisen huip-
puosaamisen muuttamista kuluttajaläh-
töiseksi liiketoiminnaksi: kansainvälis-
ten menestys saavutetaan kehittämällä 
kaupallista osaamista, kuluttajatutki-
muksen menetelmiä ja tuotannon te-
hokkuutta. Samalla luodaan vahvaa tut-
kimuskulttuuria. 

Tehokas ja tuottava elintarvi-
keklusteri – uudet toimintatavat -pai-
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nopistealue tähtää alan rakenteiden ja 
toimintamallien uudistamiseen sekä raa-
ka-aineiden ja tuotantopanosten tehok-
kaaseen hyödyntämiseen. Yhteistyötä 
tehdään paikallisesta tasosta globaalei-
hin verkostoihin asti. Arvoverkkojen ja 
laajojen kokonaisuuksien hallintaan kuu-
luvat myös energia-, ympäristö-, kus-
tannustehokkuus-, terveys- ja hyvin-
vointinäkökulmat. Kuluttajatarpeiden 
parempi ymmärtäminen ja niissä tapah-
tuvien kiihtyvien muutosten ennakointi 
kuuluvat elintarvikeklusterin menestyk-
sen eväisiin. Pitkäjänteistä innovaatio-
toimintaa harjoitetaan kaikilla liiketoi-
minnan osa-alueilla.

Elintarviketurvallisuutta edistävät 
konseptit -painopistealueeseen kuulu-
vat tuotantoprosessit sekä aktiiviset tur-
vallisuutta edistävät ratkaisut, asiakas-
tarpeet, elintarvikediagnostiikka sekä 
tieto- ja viestintäteknologian hyödyn-
täminen mm. jäljittävyydessä. Monitie-
teinen ja toimialojen välinen yhteistyö 
on keskeinen lähtökohta. Menestyksen 
edellytyksenä on tiivis yhteistyö osarat-
kaisujen tarjoajien kesken, jotta asiak-
kaille voidaan tarjota moduloituja ko-
konaisratkaisuja.

Hyvinvointituotteilla tarkoitetaan 
kuluttajien mielikuviin ja arvoihin vastaa-
via elintarvikkeita tai niitä hyödyntäviä 

tuoteryhmiä. Hyvinvointituotteita ovat 
myös muihin hyvinvointipalveluihin in-
tegroidut  konseptit, joissa lisäarvo ei 
yksinään perustu tieteelliseen näyttöön, 
vaan brändeihin. Tällaisia ovat esimer-
kiksi ympäristöystävällisesti, eettises-
ti tai muihin yhteiskunnallisiin arvoihin 
perustuen tuotetut elintarvikkeet ja tuo-
teryhmät, jotka kohentavat ihmisen hy-
vinvointia tai tukevat muutoin hänen 
elämänhallintaansa. Yhä useampi elin-
tarvikkeen ostopäätös perustuu siihen, 
että asiakas kokee saavansa valinnal-
laan lisäarvoa.

ELINTARVIKE   Strategiset osa-alueet

Suomalaisen liiketoiminnan kasvupotentiaali / arvo

Maailman-
markkinoiden 
kasvu / %

PIENI SUURI

HIDAS

NOPEA

Ravitsemus ja terveys

Hyvinvointituotteet

Elintarviketurvallisuutta 
edistävät konseptit

Tehokas ja tuottava 
elintarvikeklusteri 

– uudet toimintatavat

ELINTARVIKE   Strategiset osa-alueet
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Tehtyjen valintojen vieminen käytäntöön 
tapahtuu Tekesin osalta pääosin ohjel-
matoiminnan ja muiden proaktiivisten 
toimien kautta. Voimassaolevien linja-
usten mukaan tähän käytetään runsas 
puolet Tekesin myöntämästä rahoituk-
sesta. Toinen puoli on varattu asiakas-
lähtöiseen ns. vapaaseen hakuun. 

Tekesin strategian sisältölinjauk-
sissa ja niiden toteutuksessa otetaan 
huomioon kansallisen laaja-alaisen in-
novaatiostrategian ja strategisen huip-
puosaamisen keskittymien (SHOK) pai-
notukset. Strategisen huippuosaamisen 
keskittymiin tullaan niiden käynnistyes-
sä siirtämään osa ohjelmien sisällöis-
tä, ja toisaalta ohjelmien suunnittelus-
sa otetaan huomioon SHOKien valinnat. 
Myös muut strategiset valinnat kuten 
Artemis-ohjelma ja vastaavat ohjelmat 
ovat osa suunniteltua kokonaisuutta. 
Tekesin ohjelmat ovat tyypillisesti 4–5 
-vuotisia, oman suunnitelmansa ja ra-
hoitussuunnitteensa omaavia kokonai-
suuksia. Ohjelmia on vuodenvaihteessa 
2007 - 08 käynnissä 26. Käynnissä ole-
vat ohjelmat perustuvat aiempiin stra-
tegisiin valintoihin, mutta strategian jat-
kuvuuden ansiosta rakentavat suurelta 
osin myös tässä linjauksessa esitetty-
jä valintoja. Nykyisiä ohjelmia - väliarvi-
ointien jälkeen - tarvittaessa muokataan 
uuden linjauksen antamien suuntaviivo-
jen mukaisesti.

Uusia ohjelmia on mahdollista käyn-
nistää Tekesin rahoituksen määrittämäs-
sä tahdissa sitä mukaa kun meneillään 
olevien ohjelmien loppuminen antaa sii-
hen tilaa. Tekes pyrkii lisäämään strate-
gista ketteryyttä reaktiossaan muutos-
tarpeisiin. Uusia ohjelmia käynnistetään 
ja käynnissä olevia suunnataan nope-
asti tarpeesta lähtien. 

Seuraaville alueille kohdistetaan 
ajallisesti nopeimmin uusia strategisia 
teemoja, toimintatapoja ja osaamisia 
koskevia proaktiivisia toimia:

Globaalit arvoverkostot; kasvava 
merkitys toimintatapana, arvoverkostoi-
hin liittyvä ohjelma on valmisteilla

Hyvinvointi ja terveys; alueen kas-
vavan merkityksen takia, toimintapro-
sesseihin keskittyvä ohjelma on val-
misteilla

Vuorovaikutteinen viestintä; uute-
na nousevana ja monialaisesti toiminta-
tapoja muuttavana painopisteenä

Palveluliiketoiminta ja palveluin-
novaatiot; palvelujen kasvavan merki-
tyksen ja laajenemisen sekä myös osaa-
misen vahvistamisen vuoksi 

Puhdas energia; alueen kasvava mer-
kitys, keskeinen ohjelma on päättymässä

Niukkaresurssiset ratkaisut; alu-
een merkityksen kasvu vaikuttaen mo-
nialaisesti toimintatapoihin

Kaikissa ohjelmissa pyritään kiinnit-
tämään huomio toimintatapoihin globaa-
leissa arvoverkostoissa, innovaatiotoimin-
nassa, kuluttajarajapinnassa sekä julkisen 
ja yksityisen sektorin rajapinnassa. Tieto- 
ja viestintäteknologian mahdollistava rooli 
huomioidaan myös. Strategiatyön aikana 
on käynnistetty Rakennettu ympäristö -tee-
man ”Kestävä yhdyskunta” ja ”Tila” –oh-
jelmat, Älykkäät järjestelmät ja ympäristöt 
-teeman ”Ubicom - sulautettu tietotekniik-
ka” -ohjelma  ja ”Digitaalinen tuoteprosessi” 
-ohjelma  sekä Niukkaresurssiset ratkaisut 
-teemaan liittyen ”Vesi” -ohjelma.

Toteutus

TEKESIN OHJELMATOIMINNAN KEHITTYMINEN TULEVAISUUDESSA

Nykyiset ohjelmat

Strategisen huippu-
osaamisen keskittymien 
(SHOK) pohjalta käyn-
nistyvät uudet ohjelmat

2008 2012
Vuosi

50%

Osuus 
Tekesin 
rahoituk-

sesta

TEKESIN OHJELMATOIMINNAN KEHITTYMINEN TULEVAISUUDESSA
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Liite 
Klusterien strategiset osa-alueet ja osaamiset

Sosiaali- ja käyttäytymistieteet, palveluosaaminen, palvelujen 
tuotteistaminen, tuotteiden ja palvelujen yhdistäminen, tiedon 
hallinta ja jalostaminen, verkkoyhteisöosaaminen, 
turvallisuus, ICT

Sosiaali- ja käyttäytymistieteet, palveluosaaminen, palvelujen 
tuotteistaminen, yrittäjyysosaaminen,  verkostoissa toimimi-
nen, tietoturva, logistiikka, tiedon hallinta ja jalostaminen, 
rakennustekniikka

Olemassa olevan tiedon hyödyntäminen, asiakasratkaisut, 
palveluiden tuotteistaminen, tuotteiden ja palvelujen 
yhdistäminen, ICT:n hyödyntäminen, verkosto-osaaminen, 
terveystaloustiede, ennakointiosaaminen, systeemibiologia, 
laskennalliset menetelmät, translationaalisuus

Näyttöön perustuvuus, terveystaloustiede, holistisuus, olemassa 
olevan tiedon hyödyntäminen, asiakasratkaisut, palvelujen 
tuotteistaminen, palvelujen ja tuotteiden yhdistäminen, verkosto-
osaaminen, ennakointiosaaminen, ICT, systeemibiologia, 
laskennalliset menetelmät, monitorointi

Sosiaali- ja käyttäytymistieteet, palveluosaaminen, palvelujen 
tuotteistaminen, yrittäjyysosaaminen, verkostoissa toimimi-
nen, tietoturva, logistiikka,  verkkoyhteisöosaaminen, tiedon 
hallinta ja jalostaminen, rakennustekniikka

Kumppanuuksien  ja verkostojen hallinta, muutosjohtaminen, 
hankintaosaaminen, asiakkaan tuntemus, olemassa olevan 
tiedon hyödyntäminen, osaamisten yhdistäminen, palvelumuo-
toilu, ennakointiosaaminen, ICT

Globaali liiketoiminta
Brändäys

Kompleksisuuden hallinta, globaalit arvoverkostot
Brändäys

Uudentyyppiset logistiset ratkaisut, kompleksisuuden hallinta, 
kokonaisvaltaisuus, globaalit arvoverkostot, painettava äly
Brändäys 

Vaativa logistiikka, kompleksisuuden hallinta, globaalit 
arvoverkostot, painettava äly
Brändäys

Kompleksisuuden hallinta, globaalit arvoverkostot
Brändäys

Brändäys, kompleksisuuden hallinta,  globaali liiketoiminta

Elinikäisen oppimisen ja 
opetuksen palvelut ja 

tuotteet

Työelämän ja arjen 
palvelut ja tuotteet

Yksilöllisen, kokonais-
valtaisen hoidon ja hoivan 

tuotteet ja palvelut
 

Terveyden edistämisen 
ja ennaltaehkäisyn 
tuotteet ja palvelut

Vapaa-ajan
palvelut ja tuotteet

Asiakaslähtöinen 
sosiaali- ja terveyden-

huollon palvelu-
järjestelmä

10 VUOTTA 10 VUOTTA

HYVINVOINTI JA TERVEYS
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Joustavat ja tehokkaat logistiikkaratkaisut
Erottuvan brändin luominen
Valikoiman hallinta: tiukka niche/laajuus
Turvalliset sähköisen kaupan ratkaisut

Ennakointi, tulevaisuuden tutkimus
Erilaisten yritysten tunteminen ja liiketoimintapotentiaalin 
ymmärtäminen
Uuden teknologian tarjoamat visuaaliset ratkaisut

Erilaisten elämäntyylien, kuluttajien arjen & juhlan käytäntöjen 
tunteminen 
Visuaalisuus ja esteettisyys, toisaalta arjen helpottaminen, 
esteettömyys, ekologisuus, kestävät ratkaisut
Teknologian ja palveluiden helppokäyttöiset kokonaisratkaisut
Kumppanuusosaaminen, IPR, sopimusosaaminen uudenlai-
sissa verkostoissa
Jatkuva innovointi, asiakkaan ”edellä” kulkeminen
Avoimen innovaation mahdollisuudet
Asiantuntijoiden ja asiantuntijuuden johtaminen ja motivoiminen
Ansainta- ja hinnoittelumallit  kokonaisratkaisujen tarjoamiseen

Kuluttajan tarpeiden ja halujen kokonaisuuksien ymmärtäminen
Suvaitsevaisen organisaation luominen, palvelutyön arvostuk-
sen nostaminen

Asiakkaan kokonaistilanteen ymmärtäminen – oikea ratkaisu 
oikeaan hetkeen
Kuluttajan ostopäätösten tunteminen
Uusien teknologioiden ja palveluprosessien integrointi
Web 2.0-ratkaisujen hyödyntäminen B to B -maailmassa

Verkostoituminen, sähköisten kauppojen ”liittoumat” 
elämäntyyleittäin
Eettisyys ja läpinäkyvyys, alkuperäisyyden kanavat
Uusien markkina-alueiden (esim. Afrikka) liiketoimintapoten-
tiaalin tunteminen
Yhteisöjen elämänkaaren ymmärtäminen, temaattisten 
yhteisöjen systemaattisempi luominen ja uudistaminen
Palvelujen tuottaminen kulutuskielteisille, länsimaisen 
elämäntyylin vastaiskut, vaihtoehtokulttuurien uudelleennousu

Kodin helppokäyttöiset, digitaaliset ratkaisut
Tunnelmien ja toimintojen luominen
Ekotehokkaat palveluratkaisut arkeen (työn, perheen ja 
vapaa-ajan yhdistäminen, lähipalvelukonseptit, aluepalvelu-
konseptit…)

Jatkuva innovointi, tukipalveluista lisäarvon tuottajiin
Laajentuminen uusille osa-alueille – yksityishenkilöiden 
KIBS-palvelut?
Globaali integraatio-osaaminen
Eri rahoituslähteiden tunnistaminen ja käyttö 

Ilmastonmuutoksen hillitseminen – kestävän ja eettisen 
palvelutavaratalon rakentaminen
Ikääntyneiden johtaminen

Lähipalvelujen ja henkilökohtaisten kontaktien korostaminen 
virtuaalivaiheen korostumisen jälkeen

Sähköinen kauppa

Kuluttajamarkkinoita 
uudistavat yksilölliset ja 

yhteisölliset palvelut

Kodin ja arjen palvelut

Kokonaisvaltaiset ja 
verkottuneet 

asiantuntijapalvelu-
ratkaisut

Palvelutavaratalot

Teknologiaa laajasti 
hyödyntävät monikana-

varatkaisut

10 VUOTTA 10 VUOTTA

PALVELULIIKETOIMINTA

Tehokkuuden ja läpinäkyvyyden johtaminen 
Paikannettavuus, eettisyys ja energianiukkuus
Verkoston hallinnan osaaminen

Paikalliset ratkaisut keskitettyjen rinnalle
Lähituotanto tehokkuuden rinnalle

Arvoketjun johtamisen 
ja hallinnan ratkaisut ja 

teknologiat
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Julkaisu sisältää Tekesin strategian sisältölinjaukset, joiden pe-
rusteella Tekes suuntaa uusia ohjelmia ja pitkäjänteisen tutki-
mus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan rahoitusta, kuten strate-
gisen huippuosaamisen keskittymien (SHOK) rahoitusta.

Julkaisu on saatavissa painettuna suomeksi sekä yhteen-
vetona englanniksi. Aineisto löytyy suomen, ruotsin ja englan-
nin kielillä myös Tekesin www-sivuilta.

Julkaisutilaukset www.tekes.fi/julkaisut/
Strategian sisältölinjaukset ja ohjelmat Tekesin www-sivuilla

suomeksi
www.tekes.fi/tekes/sisaltolinjaukset2008.html

www.tekes.fi/ohjelmat/index/etusivu.html
ruotsiksi 

www.tekes.fi/sve/tekes/riktlinjer2008.html
www.tekes.fi/sve/program.hemsidan.html

englanniksi 
www.tekes.fi/eng/tekes/focusareas2008.htm 

www.tekes.fi/eng/programmes/

Ihminen - Talous - Ympäristö 
Valinnat tulevaisuuden  

rakentamiseksi 
pdf-tiedosto

Human being -  
Economy - Environment
Priorities for the Future. 

pdf-file

Ihminen - Talous - Ympäristö
Valinnat tulevaisuuden rakentamiseksi

Human being – Economy – Environment
Priorities for the Future
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Tekes on työstänyt koko Suomelle tärkeät valinnat 

tulevaisuuden rakentamiseksi yhdessä elinkeino-

elämän, tutkimusmaailman ja muiden sidosryhmien 

kanssa. Strategiatyötä on tehty yhteistyössä myös 

kansallisen innovaatiostrategiatyön kanssa. Tämä 

julkaisu on Tekesin tulkinta näistä käydyistä laajois-

ta keskusteluista.  Yhteiskuntarakenteiden murros 

ja suuret muutokset toimintatavoissa nousivat kes-

keisinä esiin. Suomen isona haasteena on löytää 

kumppanit globaaleissa arvoverkostoissa nope-

asti ja joustavasti kulloiseenkin tilanteeseen liitty-

en. Uudistuvassa innovaatiotoiminnassa käyttäjät 

otetaan tiiviiseen yhteistyöhön mukaan luomaan 

innovaatioita. 

Tehdyt valinnat painottuvat kahdeksaan teemaan: 

hyvinvointi ja terveys; kaikkien tietämysyhteiskunta; 

puhdas energia; niukkaresurssiset ratkaisut; raken-

nettu ympäristö; älykkäät järjestelmät ja ympäris-

töt; palveluliiketoiminta ja -innovaatiot sekä vuoro-

vaikutteinen viestintä.  Olemme myös hahmotelleet 

näiden teemojen tarvitsemia perusosaamisia, joista 

on tiivis kuvaus liitteissä. Nämä valinnat ohjaavat 

Tekesin tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan 

rahoituksen painotuksia tulevina vuosina.

Työmme keskeinen viesti kiteytyy myös julkai-

summe nimessä: IHMINEN-TALOUS-YMPÄRISTÖ. 

Suomessa lähdemme siitä, että näiden asioiden 

yhtäaikainen huomioon ottaminen on mahdollista. 

Tästä viestistämme ammennamme myös globaale-

ja liiketoimintamahdollisuuksia. Globaali avoimuus, 

arvoverkostot ja Suomen houkuttelevuus liittyvät 

keskeisinä tavoitteisiimme. 

Teemme työtä maailman huipulla olevana inno-

vaaatioympäristönä jatkuvasti uudistuen ja enna-

koiden. Tällä tuemme myös yhteiskuntamme ja 

elinkeinoelämämme uudistumista ja päätöksen-

tekoa. Oleellista on se yhteistyö, miten asioita 

suunnittelemme ja toteutamme. Yhteistyön pro-

sessimme ovat ennakoivia, keskustelevia ja mo-

nialaisia. Laajaan yhteistyöhön Tekes on haasta-

nut ja haastaa yhä uusia yhteiskuntamme ryhmiä 

- mm. työelämän hyvinvoinnin sekä oppimisen 

kehittämisestä vastaavat tahot. Yrittäjyydestä ja 

meidän jokaisen yksilön aktiivisuudesta on viime 

kädessä kysymys, kun puhutaan uudistumisesta 

ja tuottavuudesta. Tämä kaikki on toteutettavis-

sa ihmisten, talouden ja ympäristön hyvinvoin-

nin reunaehdoin.

Ihminen - Talous - Ympäristö
Valinnat tulevaisuuden rakentamiseksi

PL 69, 00101 Helsinki, Puh. 010 191 480
Asiakasneuvonta: tekes@tekes.fi • Virallinen posti: kirjaamo@tekes.fi • www.tekes.fi

Tekesin strategian sisältölinjaukset

IS
B

N
 9

78
-9

52
-4

57
-3

99
-3

   
   

  M
aa

lis
ku

u 
20

08
 /

 J
oh

an
na

 K
or

ho
ne

n,
 V

er
kk

ot
ie

 O
y 

/ 
La

ur
i K

ar
m

ila
, C

itr
on

-A
ci

d
 G

ra
p

hi
cs

 O
y 

/ 
A

vs
et

 O
y 

/ 
Li

b
ris

 O
y

mailto:tekes@tekes.fi
mailto:kirjaamo@tekes.fi
http://www.tekes.fi



