Tekes strateql

Tillvaxt och valfard genom férnyelse

Tekes finansierar foregédngarnas projekt inom
forskning, utveckling och innovation.



\erksamhetside

Tekes framjar utvecklingen av industri

och tjanster med hjalp av teknologi och
innavationer. Detta fornyar naringar, hojer
foradlingsvardet, produktiviteten och
kvaliteten pa arbetslivet, tkar exporten samt
skapar sysselsattning och valfard.




Tillvaxt och valfara
genom fornyelse

En hallbar ekonomisk tillvéxt och méanniskans och miljons
valfard forutsatter framgangsrika naringsgrenar som
kontinuerligt férnyas. De huvudsakliga malgrupperna for Tekes
finansiering ar foregdngare som fornyar ndringsgrenarna och
den offentliga forskningen samt foretag som stravar efter
internationell tillvéxt. Genom sin finansiering och en mer
flexibel verksamhet dn tidigare utmanar Tekes kunderna att ga
vidare med sina radikala idéer och reformer.

Genom strategins riktlinjer for innehdll riktar Tekes en del
av sin finansiering till dmnesomraden som erbjuder viktiga
mojligheter till fornyelse och tillvaxt.

Verksamhetsmiljon utmanar
till fornyelse

Forandringen av den globala arbetsférdelningen, energi- och
miljoutmaningarna, aldrandet, teknologins snabba utveckling
och statsfinansernas hallbarhetsunderskott stéller hardare
krav an tidigare pa Finland. Darfor ar det nodvandigt att se till
att nationalprodukten vaxer. Totalproduktiviteten har blivit en
av de viktigaste tillvaxtfaktorerna.

Totalproduktiviteten 6kar huvudsakligen pa grund av
foretagens immateriella investeringar och innovationer
baserade pa dessa. Forskning visar att den offentliga
finansieringen har en betydande inverkan pa féretagens
innovationsverksamhet. Vi behdver sd bra incitament som
mojligt for innovationsverksamheten

Tekes strateqi har utarbetats
I samarbete med kunder, partners
och intressentgrupper
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Verksamhetsmiljéns utmaningar »
Grundldggande uppgifter och véarden »

Strategin bygger pa en kundorienterad beskrivning av utbud och
verksamhetssatt som motiveras av utmaningar i verksamheten,
de grundlaggande uppgifterna och varderingarna samt malen fér
Tekes verksamhet. Strategin omfattar dven riktlinjer for innehall
och ett forandringsprogram.

| denna broschyr finns en kort sammanfattning av strategin. Hela
strategin finns pa www.tekes.fi/sv/strategi



-0randringen framnaver
‘Oregangare och
Ornyelse

Tekes viktigaste malgrupp &r sma och medelstora féretag
som stravar efter internationell tillvaxt. For foretag som
inleder sin verksamhet avhjélper Tekes marknadsbrister i
finansieringen genom att med smd insatser finansiera ett stort
antal foretag i startskedet och genom att fortsétta finansiera
de mest lovande foretagen med en betydande insats. Malet &r
att tillsammans med andra aktérer skapa forutsattningar for att
nya snabbt vaxande féretag ska skapas och for tillgangen till
privat kapital for dessa.

Mattligt vaxande foretag &r av néstan lika stor betydelse
for den nationalekonomiska tillvaxten som de snabbt
vaxande foretagen. Darfor &r dessa foretags riskfyllda
utvecklingsprojekt som stravar efter tillvaxt fortfarande ett
viktigt finansieringsobjekt.

De unga foretagens andel av Tekes finansiering uppgar redan
till ver en fidrdedel av den totala finansieringen for féretag.
Denna andel okar till en tredjedel i den nya strategin.

Tekes finansierar stora féretags forsknings- och
utvecklingsverksamhet ndr de yttre verkningarna pd andra
aktorer som uppstar via det nya kunnandet eller samarbete
ar betydande eller ndr féretaget betydligt fornyar sin
affarsverksamhet och ddrigenom soker att vasentligt férandra
sin stallning i globala vardenatverk.

Finansieringen av foretag som sysselsatter dver 500 personer
har sjunkit till under en tredjedel av den totala finansieringen
som Tekes riktar till féretag. Denna finansiering behalls pa
samma niva i den nya strategin.




I finansieringen av den offentliga forskningen betonar Tekes
branschoverskridande grupper som kan skapa en god grogrund
for forskningsbaserade affarsverksamheter och foretag samt for ny
toppkompetens.

Samforskning som delfinansieras av foretagen begrénsas
tydligare &n tidigare till strategins riktlinjer for innehall. Samtidigt
Okar Tekes sin finansiering av forskning som ger upphov till nya
affarsverksamheter samt strategisk forskning som kan férutse
naringslivets behov. Finansieringen av det internationella
forskarutbytet bestar.

Tekes deltar selektivt i utvecklandet av offentliga tjanster
genom partnerskapsprogram tillsammans med ministerierna som
ansvarar for tjanster.

Strategin omsétts i praktiken med hjélp av interna
forandringsprogram som inriktar sig pa att forbattra
kundservicen, férnya finansieringen av den offentliga forskningen,
Oka flexibiliteten och snabbheten i den praxis som galler for
foretagsfinansieringen, férnya programverksamheten, utveckla
handlingssatten och arbetsmiljon samt utveckla kommunikation.

Finansieringens inriktning

Den nya strategin riktar Tekes finansiering per Finansieringen kanaliseras via olika arbetssatt

malgrupp enligt foljande: enligt féljande:

- en tredjedel till projekt vid universitet, « cirka 40 procent till kundinitiativ pa basen av
hégskolor och forskningsinstitut efterfragan

« tva tredjedelar till foretags forsknings-, » cirka 20 procent till forskningsprogram vid
utvecklings- och innovationsprojekt strategiska center for vetenskap, teknologi och

innovation (SHOK)
Av projektfinansieringen till foretag riktas «» cirka 25 procent enligt riktlinjer for innehall

Tek
« ungefar en tredjedel till unga sma och IENONIEKES program

medelstora féretag . cirka 15 procent till 6vriga strategiskt valda

« ungefar en tredjedel till etablerade foretag ik

som sysselsatter farre an 500 personer Oavsett finansieringskanal bygger alla projekt som
- en knapp tredjedel till foretag som finansieras pa kundernas idéer och planer.
sysselsatter Gver 500 personer



De valda riktlinjerna for
innehall dppnar breda
mojligheter

Tekes riktar ungefdr halften av sin finansiering enligt riktlinjer for innehall som valts i
samarbete med kunder, partners och intressentgrupper. Riktlinjer for innehall syns framfor allt
i Tekes program och i forskningsprogram vid strategiska center for vetenskap, teknologi och
innovation (SHOK). Nya Tekes program véljs sa att de inte 6verlappar SHOK-programmen.

Tekes program utvecklas i tva riktningar. En del av programmen inriktas pa en langsiktig
utveckling av kunnande som forutsetts vara viktig med tyngdpunkt pa offentlig
forskning. For sma och medelstora féretags behov tilldmpas olika, sérskilt smidiga
programverksamhetsmodeller.

Riktlinjer for innehall styr valet av Tekes program -

Affarsverksamhet
i globala

vérdenétverk Naturresurser

och hallbar

. ekonomi
Losningsfokuserade

tjanster och immateriellt \

innehall som vardeskapare
Enintelligent  En livskraftig

byggd manniska
livsmiljo

Digitaliseringen som
fornyare av service \/ N
och produktion

Utvecklingsinnehall definierat
av strategiska center for
vetenskap, teknologi och
innovation (SHOK)

Tekes har valt sex dmnesomraden som innehallsmassiga
karnomraden som forutspas vara speciellt viktiga for de
finlandska foretagens och forskningens framgang.




Riktlinjer fér innehall

TillAmpningsomraden

Naturresurser och hallbar ekonomi
» Energi- och ravarueffektivitet

+ Losningar med férnybar energi

» Nya l6sningar med skog och biomassa

- Tillvaratagande av mineralresurser och hallbara
I6sningar for vattenanvandning

En livskraftig manniska
+ Framjande av halsa

. Ett effektivt och hogklassigt social- och
hélsovardssystem

- Innovativt arbete och larande som framjar
resurserna

« En upplevelserik fritid

En intelligent byggd livsmiljo

- Intelligenta energisystem och hallbar
materialhushallning

«  Ett livskraftigt och tryggt digitaliserat samhalle

« Produkter, tjdnster och processer som anpassar
sig efter anvandarnas behov

Gemensamma framgangsfaktorer
for alla branscher

Affarsverksamhet i globala vardenatverk

- Radikal fornyelse genom affarsverksamhetskoncept
+ Innovationsverksamhetens manga former

Losningsfokuserade tjanster och
immateriellt innehall som vardeskapare

Vardeskapandets nya immateriella former
. Lokalt skraddarsydda helhetslosningar i global skala

Digitaliseringen som fornyare av

service och produktion

+ Nya former for styrningen av realprocesser
Affarsverksamhetskoncept baserade pa kunskap
Kombinationer av den verkliga och den virtuella
varlden



Vad innebar den nya strategin | £
Tekes verksamhet”?

Med sin nya strategi uppmuntrar Tekes sina kunder till vasentligt
fornyande och stravar efter stérre nationalekonomisk och
samhallelig nytta an tidigare.

« Narfinansieringen till foregangare betonas, minskar antalet - Enmer flexibel finansiering dn i nuldget av innovativa
projekt som ska finansieras och den projektspecifika forsok gor att forskningsresultaten snabbare kan tas i bruk
finansieringen 6kar. Med hjélp av skattelattnaderna for och kommersialiseras.
forsknings- och utvecklingsverksamhet som eventuellt

; o ! - Vid sidan av den nuvarande samforskningen
skall tas i bruk kan man rikta incitamenten till ett stort antal

medfor en fornyelse av den offentliga forskningen

foretag. )
9 verksamhetsformer med vilka man kan skapa nya
« Genom att 6ka finansieringen av unga foretag hojer Tekes affarsverksamhetsmajligheter och som ger upphov till
risktagningsnivan vilket kommer att synas i bade storre kompetensomraden som é&r viktiga for Finland.

vinster och flera misslyckanden. )
- Tekes uppmuntrar sina kunder att utveckla

- Detinternationella samarbetet &r ett genomgadende mal helhetslésningar for slutkundens behov och skiljer inte pa
i hela Tekes verksamhet. Det internationella samarbetet utvecklingen av tjanster och industri eller den teknologiska
ar ett viktigt finansieringskriterium i den offentliga och immateriella utvecklingen.

forskningen. Tekes utmanar i synnerhet foretag som
stravar efter att vaxa internationellt att bli kunder, men
Tekes finansiering begransas till internationalisering av
forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamhet och
planering av affarsverksamhetens internationalisering med
hansyn till lagstiftningens begransningar.

« Vardenatverksprojekt och -program baserade pa
kundernas initiativ och som strévar efter omfattande
fornyelse av affarsverksamheten okar verksamhetens
fokus pa kunderna och efterfragan.

www.tekes.fi/sv/strategi
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