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Esipuhe

ritykset kehittavéat teknol ogiaansajakil pail ukykyaén yha useammin yhtei shankkei-
den muodossa. Myds Tekes pyrkii toiminnallaan edistamaan seké kansallista etta
kansainvélista yhteisty6té ja verkostoitumista.

Y htei shankkeissa on tarkead, etta yritykset sopivat keskendan riittdvan tarkasti yhtels-
tyon puitteista, tavoitteista, osapuolten oikeuksista ja velvollisuuksista, yhteistytn tulos-
ten omistus- ja kayttboikeuksi sta, vastuistaja muista keskei sisté asioista ennen yhtei sty 6-
hon ryhtymista.

Tama opas on laadittu avuks ja muistilistaksi pk-yrityksille niiden keskinéisten yh-
tei shankkei den menestyksel lisen toteuttamisen varmistamiseksi. Oppaaseen on koottu nii-
té keskeisia asioita, joihin yhteistydstd sovittaessa tulee kiinnittéé huomiota, seka yleisia
sopimuksen tekemiseen liittyvia ndkkohtia, jotka kannattaa pitédé miel essa sopimustalaa-
dittaessa tai allekirjoitettaessa.

Opas on rakenteel taan kaksi osai nen. Ensimméi sessé osassa kasitel188n sopimuksen te-
kemiseen yleisesti liittyvia kysymyksia ja periaatteita. Toisessa osassa kdydaan 18pi sopi-
muksen sisdlto kohdittain muistilistan muodossa ja joidenkin kohtien osalta mukana on
my®s esimerkkilausekkeet. Molempien osien loppuun on lisdtty muistilistat keskeisista
mui stettavista asioi sta. Oppaan |opussa on sanasto keskeisista yhteistychon liittyvista ké
sitteista ja listawww-osoitteista, joista |Oytyy aiheeseen liittyvaa lisétietoa.

Opeas on tarkoitettu tausta-aineistona avuksi sopimusten laadinnassa, e sellaisenaan
sopimusten tai muun liiketoiminnan perustaksi. Oikeudellisissa ongelmatilanteissa tulisi
ottaa yhteytta asiantuntijaan.

Oppaan on laatinut erityisasiantuntija Maija Lehtinen.

Tekes
Oikeudelliset palvelut
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| Mika on sopimus?

1 Sopimuksen merkitys

Usein tutkimus- tai tuotekehitysprojektiin |&hdetdén téyn-
ndintoa uudesta hyvéastd ideasta ja alkaneesta yhtei styosta.
Tulevaisuus ndyttéa ruusuiselta eik mikaan nayté estévan
tai vaikeuttavan projektin etenemista ja tulevaa menestys-
tA. Osapuolet keskittyvét konkreettiseen projektityohon,
ideoita, tietoajamateriaalialuovutetaan, laitteitajamateri-
adlia ostetaan, osiatyosta teetetdan ulkopuolisilla, tuloksia
ja niiden kayttdoikeuksia luovutetaan jne. Sopimuksia ei
mui stetakaan, ennen kuin jokin yhtei stydssd menee vikaan
jahuomataan, etté yhteistydn osapuolilla on hyvinkin eri-
laiset nakemykset siitd, mité projektissa pitikéan tehda tai
kuka saa hyddyntéa projektin tulokset.

Sopimuksessa sovitaan projektin
pelisddnnoista

Etukateen laaditun sopimuksen péétarkoitus on epasel-
vyyksien ja riitaisuuksien véttaminen projektin kuluessa.
Sopimukseen otetaan sellaisia asioita, jotka osapuol et ko-
kevat trkeiksi yhteistyonsakannalta, eli sovitaan projektin
pelisééanndistd. Néistd asioista tulee neuvotella ennen
hankkeen alkamista. Neuvottel ujen tulokset kannattaa kir-
jatakirjalliseen sopimukseen, josta ne voidaan ristiriitati-
lanteissa tarkistaa. Hyvin laadittu sopimus myds ehkéisee
riitoja, kun ongelmakohdat on tunnistettu ja keinot ongel-
mien valttdmiseksi jaratkaisemiseksi on sovittu. Y hteisten
peliséantdjen tunteminen myds lisdé osapuolten keskinéis-
t& luottamusta

Sopimus ei ole epdluottamuksen osoitus. Ennen kaikkea
sopimus ly6 lukkoon osapuolten oikeudet ja velvollisuu-
det, jolloin kaikki osapuolet tietdvat, mité projektin [&pi-
viemiseks pitéétal saatehdataikka ollatekemétta. Néihin
kirjattuihin oikeuksiin ja velvollisuuksiin voidaan sitten
riitatilanteissa vedota. Sopimuksen perusteella pystytéan
arvioimaan, onko osapuoli laiminlyényt sopimusvelvoit-
teensa tai ylittdnyt oikeutensa. Rikkomusten varalta sopi-
muksessa selvitetdan osapuolten vastuut ja korvaukset.

Sopimus toimii pelastusrenkaana

Hyvakdan sopimus e pelasta epdonnistunutta projektia.
Sopimus toimii kuitenkin eréanlaisena pelastusrenkaana,
jonkaavullavielapahemmat epasel vyydet voidaan valttaa.
Loppujen lopuksi hyvan sopimuksen tunnistaa siité, ettei
sitd koskaan tarvita, vaan osapuolet tuntevat keskindiset
suhteensaniin hyvin, ettei epaselvyyksia synny. Sen sijaan
huonoa sopimusta e hyvakaan asiangjgja voi jalkikéateen
korjata.




2  Sopimuksentekoon liittyvat
haasteet

Sopimusten laadinta on tarkkuutta ja asiantuntemusta vaa-
tivaa tyotd. Vaikka sopimisen vapaus liike-elaméassa on
suuri, asettavat suomalainen, eurooppalainen jakansainvéa-
linen lainsd&danto erilaisia rajoituksia sille, mistd asioista
voidaan sopia, milla tavoin niisté voidaan sopia, mitatie-
tyll& tavalla sovittu asia tarkoittaa ja mité seuraa sSiitd, jos
jotakin asiaa ei ole sovittu lainkaan.

Muutoksiin voidaan varautua

Suurimmat ongelmat sopimussuhteessa syntyvét, kun yri-
tyksen tilanne tai maailma ympérilla muuttuu. Y ritys saat-
taa vaihtaa omistgjia, sulautua toiseen yritykseen tai muu-
toin muuttaa rakennettaan. Uusia liiketoiminnan muotoja
tuntuu syntyvan koko gjan. Myos yhteistyon edellytykset
jaluonne saattavat gjan kuluessa muuttua. Teknologiasta
on esimerkiksi opittu paljon uutta tai joku osa projektista
pitdisikin toteuttaa téysin eri tavalla, kuin alun perin gjatel-
tiin. Tallaisiin muutoksiin ei useinkaan voidakattavasti va-
rautua, kun sopimusta laaditaan. Siksi sopimuksessa pi-
t&isikin sopiakeinoista, joilla sopimustavoidaan mydhem-
min muuttaavastaamaan uuttatilannetta. On hyvamuistaa,
ettel kaikkia maailmantiloja voida ennustaa eika kannata
yrittddkdan ennustaa sopimusta laadittaessa. Siksi varau-
dutaan mydhempiin sopimusmuutoksiin.

Ulkopuolisenkin on ymmarrettava
sopimusta

Tulkintaepésel vyydet ovat toinen sopimuksiin liittyva on-
gelma. Sopimukset pitdisi laatianiin, ettd kaikki osapuol et
jamyos ulkopuoliset ymmartévét sopimuksen samalla ta-
valla. Sopimus kannattaakin | aatia sellai seen muotoon, etta
muutkin kuin alan asiantuntijat pystyvét sen sisdltéa ym-
martamaan ja tulkitsemaan objektiivisesti. Viime kadessa-
han tulkitsijoina toimivat lakimiehet, kun sopimusriitaa
ratkai staan.

Sopimuksia tulkitaan ensisijaisesti sopimustekstin kirjai-
men perusteella ja toissijaisesti sen perusteella, mité sopi-
joiden katsotaan tarkoittaneen sopimuksellaan. Tavoittee-
na on 10yt&4 jokaiselle sopimusehdolle mielekas tarkoitus.
Tulkinnan apuna voidaan kayttda esimerkiks sopimusneu-
vottelumateriaalia, kirjeenvaihtoa, tarjouspyyntéatms. Siksi
sopimusneuvottduihin liittyva materiadi ja kirjeenvaihto
tulis séilyttad huoldlisesti koko sopimussuhteen gjan.

Kansainvalisissa sopimuksissa
vaaditaan tarkkuutta

Teknologiahankkeiden kansainvélistyminen tuo muka-
naan uusia sopimuksen tekoon liittyvid ongelmia. Jo eri
kieli aiheuttaatulkintaongelmiajavoi saattaa osapuolet eri
asemaan, jos toinen pystyy kayttaméaén &idinkieltéan. Eri-
lainen liiketoimintakulttuuri ja etéisyys tuovat oman haas-
teensa kansainvéliseen yhteistyéhon, puhumattakaan eri
oikeusj rjestel mien ai heuttamistatul kintaepésel vyyksista.

Sopimuksen laatiminen kansainvalisessa projektissa voi
olla tydlastd, mutta projektin alussa kannattaa silti panos-
taa huolelliseen sopimustekstin laadintaan ja osapuolten
kasitysten selvittamiseen, sillahuol ellisesti |aaditulla sopi-
muksella voidaan hyvinkin pitkéle valttéa osapuolten eri-
laisista taustoista johtuvat epaselvyydet. Kansainvalisessa
yhteistydssa sopimukset ovat myds pidempid, silla talléin
sopimusten aukkojen tayttgjaksi ei |0ydy vastaavaalainség
dantoa ja oikeuskaytantda kuin kotimai si ssa sopimuksi ssa.
Erityisesti mé&ritelmien merkitys on korostunut, kun halu-
taan varmistag, etté osapuolet puhuvat samoista asioista.

Huolellisesti laadittua sopimusta on myos hel pompi tulkita
tuomioistuimessa tai valimiesmenettelyssd, jolloin mah-
dollisesti sovellettavan vieraan oikeuden vaikutus tulkin-
taan j&a vahaisemmaksi.

3  Sopimuksen syntyminen

Y htei stythankkei ssa sopimus syntyy usein pitkienkin neu-
vottelujen jalkeen. Té&ssd vaiheessa osapuol et ovat saavut-
taneet yksimielisyyden tai ainakin kompromissgja siité,
millaiset pelisddnnot projektille hal utaan.

Esisopimus ja aiesopimus

Lopullisen sopimuksen syntymisté voi edeltd& ai esopimus
tai esisopimus. Aiesopimus (Letter of Intent) siséltéa ni-
mensd mukaisesti pelkkid aikeita, eikd sitd useimmissa
maissa pideta velvoittavana tai oikeudellisesti téytantoon-
panokel poisena. Aiesopimus voi sisdltdéd esimerkiksi viela
kesken olevissa neuvottel uissa esitettyja milipiteitajatoi-
veita. Vastaavanlaisena aiesopimuksena pidetddn myos
usein kaytettyd Memorandum of Under standingia (MoU).

Sen sijaan esi sopimus on osapuoliaan sitova sopimus siita,
etta myéhemmin solmitaan yhtei stydsta varsinainen sopi-
mus. Esisopimus solmitaan yleensd siina vaiheessa, kun
kaikista yhteistyon yksityiskohdista ei voida viela sopia,
mutta osapuolet halutaan sitoa hankkeeseen jo t&ssa vai-



heessa. Varsinaisen sopimuksen laatiminen voidaan aset-
taariippuvaiseks esimerkiks siité, saadaanko hankkeelle
ulkopuolista rahoitusta esimerkiksi Tekesiltatai EU:Ita

Sopimuksen sisélto ratkaisee, ei
sopimuksen nimi

Aiesopimusta, MoU:ta tai esisopimusta allekirjoitettaessa
tulee aina olla tarkkana asiakirjan siséllén ja sanamuodon
kanssa. Sopimuksen otsikollael ole varsinaista merkitysté,
kun sen sitovuutta arvioidaan, vaan sitovuus ratkeaa sopi-
muksen sisdllon perusteella. Niinpa aiesopimus tai MoU
saattaa olla otsikoinnistaan huolimatta sisélldltaén sellai-
nen, etté alekirjoituksella todella sitoudutaan johonkin.
Esisopimus puolestaan saattaakin siséltda pelkkia aikeita,
jolloin todellista sopimussuhdetta el synny. Asiakirjan laa-
tijan tuleekin kiinnittdd huomiota asiakirjan otsikon (aie-
val esisopimus) ja sisdllon (sitova vai sitomaton) vastaa-
vuuteen. Asiakirjan allekirjoittgjan puolestaan on oltava
luottamatta pelkéstédn asiakirjan otsikkoon ja tarkistetta-
va, ettd asiakirjan sisdltd on sitd, mita otsikko antaa ym-
martdd. Nain valtytaan turhilta epaselvyyksilta ja ikéavilta
yllétyksilta

Tarjous ja vastaus sopimuksen
syntyperusteena

Tilaustutkimussopimus voi syntya perinteisen tarjous-vas-
taus -periaatteen mukaisesti. Téman periaatteen mukaan
sopimus syntyy, kun tarjoukseen saadaan hyvéksyvé vas-
taus. Tarjous sitoo antajaansasiihen asti, kunnes vastapuoli
on vastannut tarjoukseen, edellyttéen, ettéa vastaus saadaan
tarjouksessa ilmoitettuna mééréaikana tai kohtuullisessa
gjassa tarjouksen tekemisen jalkeen. Jos vastagja esittéa
vastauksessaan uusia ehtoja tai muutoksia tarjouksen eh-
toihin, katsotaan téllainen vastaus uudeksi tarjoukseksi, jo-
hon alkuperéisen tarjouksen tekijan on vastattava. Erityi-
sen helposti téllainen uuden tarjouksen tilanne syntyy, kun
vastagjaliittdé vastaukseen omat vakioehtonsa. Alkuperéi-
sen tarjogjan on hyvaksyttéva vastagjan vakioehtojen so-
veltaminen, ennen kuin sopimus on syntynyt.

4  Sopimuksen muoto
Sopimus kannattaa aina tehda kirjallisesti!

Sopimusoikeudessa vallitsee muotovapaus. Niinpé tekno-
logiahankkeistakin voidaan sopia suullisesti. Tama el kui-
tenkaan ole suositeltavaa, silla mydhemmin on vaikea tar-
kistaa, mité sovittiin. Asioista neuvotelleiden henkil6iden

voi ollamahdotontamuistaa, mité asioista pitkidaikojasit-
ten sovittiin. Aina asioita e edes haluta muistaa oikein.
Henkil6t saattavat myds vaihtaa tehtévia tai tydpaikkaa
kesken projektin, jolloin yhtékki& saatetaan huomata, etté
kukaan projektissa mukana olevista ei tiedd, mitd asiassa
on joskus sovittu. Suullinen sopiminen vaikeuttaa myos
asioiden todistamista mahdollisissa riitacikeudenkayn-
neissi.

Ehdottomasti suositeltavaa on siis tehdé sopimus ainakir-
jalisesti. Tallavarmistetaan se, ettd kaikki esilletulleet tér-
kedt asiat on sovittu ja kirjattu osapuolten aikomusten ja
yhtei symmérryksen mukai sesti.

My0Os sopimusmuutokset
kirjallisina!

My®6s muutokset sopimukseen on muistettavatehdakirjal -
lisesti. Suullisesti vaikkakin yksimielisesti sovitut muutok-
set voidaan aina riitauttaa ja toiminta, johon on ryhdytty
tallaisten suullisten muutosten perusteel la, on sopi muksen-
vastaista, jos se e vastaa kirjallista sopimusta. Siksi myo6s
sopimusmuutokset pitdisi muistaa tehda kirjallisesti, vaik-
ka olosuhteet muuttuisivat kuinka nopeasti.

5 Sopimuksen sitovuus

Sopimus sitoo osapuoliaan. Tama tarkoittaa sitd, etti osa-
puoliavoidaan vaatia houdattamaan sopimusta ja toteutta-
maan velvoitteensa. Kukaan osapuoli ei siisvoi jéttaatayt-
tamatta velvollisuuksiaan ilman seuraamuksia. Sopimuk-
sesta ei mydskédn noin vain paése eroon, vaikka sen alle-
kirjoittaminen mydhemmin kaduttaisikin. Sopimusoikeu-
dessa sopimuksen sitovuuden periaate tunnetaan nimella
pacta sunt servanda.

Sopimusrikkomuksesta
seuraa sanktio

Sopimuksen sitovuutta vahvistetaan usein erilaisilla sank-
tiosédnnoksilla Sanktioilla tarkoitetaan niité seuraamuk-
Sig, joita osapuol elle voidaan asettaa sopimuksen rikkomi-
sesta. Sopimusta noudatetaan herkemmin, jos rikkomuk-
sesta seuraavat sanktiot ovat riittévié ja ennalta tiedossa.
Téllaisiasanktioitaovat muun muassa sopimussakko java-
hingonkorvaukset. Sopimuksen noudattamista voidaan
edesauttaa myds sopimalla maksuaikataulu riippuvai seksi
tehdysta tydstatai vaatimalla vakuuksia.



Valvo oikeuksiasi!

Sopimuksen osapuolien kannattaa pitéé huolta oikeuksis-
taan, jos joku osapuolista rikkoo sopimusta. Laiminly6n-
neista ja rikkomuksista on reklamoitava mahdollisimman
pian ja pyrittévéa sopimaan asia ensisijaisesti neuvotteluin.
Ratkaistaessa riitoja neuvottelemalla osapuolet pysyvét
yleensa paremmissa valeissa, kuin jos riidat viedaan tuo-
mioistuimeen tai valimiesmenettelyyn. Apuna neuvotte-
|uissavoidaan kdyttda myos ulkopuolisen rahoittajan edus-
tajaatai ulkopuolista sovittelijaa. Vasta viimeisena keino-
na kannattaa turvautua tuomioistuimeen tai vaimies
menettelyyn, sillayleensa téssé vaiheessa osapuolten valit
ovat niin tulehtuneet, ettei sopimusta kaytannossa voida
vieda yhteistyona |&pi, vaikka osapuolet siihen velvoitet-
taisiinkin.

Olosuhdemuutokset voivat
muuttaa sitovuutta

Sopimuksen sitovuus ei toki aina ole ehdotonta. Sopi muk-
seen voidaan ja kannattaakin ottaa sddnnokset siitd, milla
ehdoilla sopimus voidaan purkaatai irtisanoa. Samoin on

otettava sddnnokset siitd, miten sopimusta voidaan muut-
taa. On turhaa sitoa osapuolia sopimukseen, jotatosiasias-
saei voida olosuhteiden muuttumisen vuoksi noudattaa tai
jonka purkamisesta taikka muuttamisesta osapuolet ovat
yksimielisid. Tasmennystarpeet huomataan yleensi siind
vaiheessa, kun sopimuksen tayttéminen etenee.

Kéaytéanndn ongelmana on tilanteiden nopea eldminen.
Sopimukseen e ainamuistetatehda muutoksiakirjallisesti,
vaikka néin olisi aun perin sovittu. Sopimuksella ja osa-
puolten toiminnalla voikin lopulta olla huomattavia eroja.
Ongelmana on taldin se, ettd sopimuksen vastaisesti, jos-
kin hyvaatarkoittaen tehdyt toimet ovat sopimuksen rikko-
mista ja toinen osapuoli voi vaatia, ettd sopimuksen vaati-
mukset taytetddn. Siksi sopimusmuutokset tulisi aina
muistaa kirjata.

Sopimuksen sitovuudesta voidaan poiketa myds, jos toista
osapuolta on tahallaan neuvottel uvai heessa erehdytetty tai
jos oleellisia tietoja on jétetty kertomatta. Talldin tuomi-
oistuin voi purkaa sopimuksen. Sopimusta voidaan myos
kohtuullistaa, jos se on helkomman osapuolen kannalta
kohtuuton. Kohtuullistamisen arvioi tuomioistuin tai vali-
miesoikeus heikomman osapuolen vaatimuksesta.



6  Vakioehdot, mallisopimukset ja
muistilistat

Sopimusten laadinnan apuna kaytetddn monesti erilaisia
vakioehtoja, mallisopimuksia ja muistilistoja. V akioehdot
ovat jonkin yrityksen omaan kéyttéonsatai jarjeston jasen-
tensd taikka yleiseen kayttéon laatimia sopimusteksteja.
Niissa on pyritty laatimaan usein toistuviin sopimuksiin
yleispétevét ehdot, joita tarvittaessa muutetaan tai tayden-
net&in osapuolten valisella sopimuksella,

Vakioehtoihin viitataan usein osapuolten valisessa sopi-
muksessa toteamalla esimerkiksi, ettd tdhan sopimukseen
sovelletaan X:n vakioehtoja. Sopimuksessamainituistava-
kioehdoista tulee tall 6in osa osapuolten sopimusta.

Mallisopimus on jonkin tahon laatima esimerkkisopimus.
Mallisopimuksia kaytetdén | aadittavien sopimusten pohja-
na ja apunatai |éhtékohtana sopimusneuvotteluissa. Mal-
lisopimuksia 16ytyy erilaisista asiakirjamallikokoelmista,
etuj drjestdiltd, neuvontaorganisaatioilta ym. Organisaati-
oilla saattaa olla my6s omiin tarpeisiinsa laadittuja mal-
lisopimuksia, joissa huomioidaan niiden toimintaan ja ta-
voitteisiin liittyvét yksityiskohdat. Télldinké&én el pidatuu-
dittua siihen uskoon, ettéd mallisopimuksessa on kaikki asi-
at huomioitu.

Muistilista on lista térkeimmisté sopimukseen sisdllytettd-
vistd asioista. Tallaista muigtilistaa voi verrata mallisopi-
muksen eri kohtien otsikoiden listaan.

Vakioehtojen ja mallisopimusten ongelmat

Seké vakioehtoihin etté mallisopimuksiin liittyy useitaon-
gelmia. Ne on yleensa laadittu erityisesti jonkin osapuolen
ndkokulmasta. Tal6in sopimusteksti on muotoiltu kysei-
sen osapuolen kannalta edulliseksi jataas vastaavasti mui-
den osapuolten kannalta mahdollisesti véhemman edulli-
seksi. Siksi on aina syyta kiinnittda huomiota siihen, kuka
vakioehdot tai mallisopimuksen on laatinut jamihin tarkoi-
tukseen. Laatijastavoi paétell&, kenelle sopimusehdot ovat
edullisimmat. My®s itselle |aheisen tahon laatimien sopi-
musehtojen kohdalla kannattaa olla tarkkana. Epéselvyys-
tilantei ssa vakioehtoja tulkitaan aina niiden laatijan vahin-
goksi.

Koska vakioehdot on tavanomaisesti tehty standarditilan-
teisiin, niissd el oteta huomioon kunkin yksittéi stapauksen
erityisongelmia. Siksi ne eivét valttamétta sovellu kulloin-
kin kyseessa ol evaan erityistapaukseen. Vakioehtojaonkin
aiheellista kéyttda |8hinn& usein toistuvissa, standardimai-
sissa sopimuksissa. Teknologiahankkeissa on yleensd aina
erityisiapiirteita.

Myds mallisopimukset saattavat siséltéé ehtoja, jotka eivét
laisinkaan sovellu kaytettévaksi kaikissayhteyksissa. Val-
miiden mallisopimusten kayttd itse |aadittujen sopimusten
pohjanavoi siksi ollajopavaarallista. Paasdanto onkin, etta
mallisopimus e sellaisenaan kelpaa alekirjoitettavaksi.
Mallisopimuksen ehdot on tarkistettava ja tarpeen tullen
muokattava tapaukseen sopivaksi. Sopimussuhteisiin si-
sltyy yleensdainasellaisiaerityisseikkoja, jotkaon otetta-
va sopimuksessa huomioon.

Hyodyllisimmilléén mallisopimukset ja muistilistat ovat,
kun niitakaytetdan muistin tukenasopimuksessa sovittavia
asioitasuunniteltaessajaneuvotel taessa sekd esimerkkeind
neuvottelun mahdollisesta | opputul oksesta.

7  Sopimus ja lainsaadanto

Sopimusoikeus on pédasiassa tahdonvaltaista oikeutta
Tama tarkoittaa Sité, etté ristiriitatilanteissa ratkaisu pyri-
tédn |6ytdmaan ensisijassa osapuolten sopimuksen perus-
teellq, toissijaisesti lainsdddannon perusteella. Esimerkiksi
irtaimen esineen kauppaan sovellettava kauppal aki véistyy
siltd osin, kuin osapuolet ovat jostakin sen sdannoksesta
toisin sopineet. On kuitenkin olemassa myos pakottavaa
oikeutta, jota osapuolet eivét voi sopimuksellaan syrjayt-
téd. Esimerkiksi kuluttgjansuojalaki on pakottavaa oikeut-
ta. Pakottavalla lainsdadanndll& pyritéén yleensi heikom-
man osapuol en suojaamiseen. Myds kil pailuoikeus on pa-
kottavaa lainséédanttd, jolla pyritdén turvaamaan vapaa
kilpailu yritysten vélilla

Sopimusoikeudessa sovelletaan ristiriitatilanteissa seuraa-
vaa tulkintgj arjestyst&:

1. Pakottava lainsaédanto

2. Sopimus

3. Osapuolten vakiintunut k&ytanto

4. Kauppatapa

5. Tahdonvaltainen laki.

8 Asiantuntijan kaytto

Sopimuksia laadittaessa on usein turvallisinta kayttéa apu-
na siihen erityista koulutusta saaneita ja kokemusta omaa-
via henkilgita eli lakimiehid. Nyrkkisdénto on, ettd mita
merkittavammasta hankkeesta yrityksen kannalta on kysy-
mys, sen todenndkdisemmin asiantuntijan kayttd on tar-
peellista. Asiantuntijana voidaan kayttda esimerkiksi asi-
angjgjaa. Myos erilaiset neuvontaorganisaatiot tarjoavat
apuaan sopimusten laadinnassa. Paras apu on asiantuntija,
jolla on kokemusta nimenomaan teknologiahankkeisiin
liittyvisté sopimuksista.



Muistilista

10.

11.
12.
13.

Sopimus ei ole epaluottamuksen osoitus vaan kirjaa yl6s yhteistyon
pelisdannot.

Tee kirjallinen sopimus jo ennen projektin alkua.
Muista, etta sopimus sitoo allekirjoittajaansa.

Kirjaa sopimukseen kaikki tarkeét kohdat, erityisesti osapuolten
oikeudet ja velvollisuudet.

Varmista, ettd muutkin osapuolet ovat ymmartaneet asiat samalla
tavalla ja ettd asiat on kirjattu sopimukseen oikein.

Laadi sopimus niin, etté sen siséltd on helppo ulkopuolisenkin
ymmartaa ja etté tulkinnalle ja& mahdollisimman vahan sijaa.

Tarkista, onko kysymyksessa sitova sopimus vai pelkkia aikeita.

Lue ajatuksella l&pi toisen osapuolen sopimukseen liittAmét vakio-
ehdot

Al luota sokeasti vakioehtoihin ja mallisopimuksiin, vaan tarkista, etta
sopimussuhteen erityispiirteet otetaan huomioon.

Tarkista muistilistasta tai mallisopimuksesta, etté olet muistanut
sopia kaikista tarkeista asioista.

Tee sopimuksen muutokset kirjallisesti.

Sailyta sopimukseen liittyva kirjeenvaihto, neuvottelumateriaali yms.

Kéyta tarvittaessa asiantuntijaa.



Il Yhteisty0sopimuksen muistilista

Teknologiahankkeissa sovittavat asiat saattavat vaihdella
huomattavastikin hankkeesta riippuen. Tassa kappal eessa
on kuitenkin pyritty tuomaan esiin ne keskeiset asiat, joista
sopimuksessa pitdisi sopia. Sopimuksen keskeiset kohdat
on kayty |api kohdittain, ja kohtien otsikot toimivatkin
muistilistana apuna sopimuksen laadinnassa. Liséksi jois-
takin kohdista on otettu mukaan mallilausekkeet autta-
maan sopi musten laadinnassa.

1 Sopimuksen osapuolet

Tama yhteistydsopimus on tehty seuraavien
osapuolien valilla:

1. Yritys X, mukaan lukien X:n emo-, sisar-,
tytar- ja osakkuusyhtiét maailmanlaajuisesti
(jaliempana "X”)

2. Yritys Y (jaljempéana ’Y”),

jallempéana "Projektiosapuolet”.

Sopimuksessa yksil6idéén ensimmaiseks sopimuksen osa-
puolet. Osapuolista ilmoitetaan télldin koko nimi ja koti-
paikka. Jos osapuolen nimi on kovin pitka, voidaan nimen
lyhenteesta sopia sopimuksen alussa ja kéyttéa lyhennetta
pitkan nimen sijaan sopimuksen muissa kohdissa.

Onko muilla konserniyhtidilla oikeuksia?

Sopimuksen osapuolten kohdalla on huomattava, ettei jon-
kun konserniyhtion sopimus koidu muiden konserniyhti6i-
den hyodyksi, ellei tasté erikseen sovita. Emoyhtio ei siis
vastaa tytaryhti6i densé tekemi sta sopimuksi sta eivétkd sa-
man emoyhtion tytéryhtiét muiden tytaryhtididen sopi-
muksista. Usein kuitenkin halutaan, etté teknologiahank-
keissa saavutetut tulokset ovat vapaasti kaytettévissa koko
konsernin sisdll4, jos joku konserniyhtio on saanut tulok-
siin kéyttdoikeuden. Automaattisesti téllaista oikeutta el
kuitenkaan ole, vaan siitd on aina sovittava erikseen. Tasté
voidaan ottaa erillinen lauseke sopimukseen, erityisesti,
jos halutaan rajata konserniyhtididen oikeuksia, muttayhtd
hyvin voidaan mainita konserniyhti6t jo osapuolen nimen
yhteydessg, kuten esimerkkilausekkeessa on tehty.

Kuka vastaa osapuolten
sopimusvelvoitteista?

Osakeyhtitn ollessa osapuolena vain osakeyhtid itse vas-
taa sopimuksen vel voittei den tayttamisestd, eivat sopimuk-
sen allekirjoittaneet osakeyhtion edustajat. Henkil dyhti 6is-
sd eli avoimessa tai kommandiittiyhtidssé vastuussa ovat
my6s vastuunalaiset yhtiomiehet.

Voidaanko projektiin ottaa
uusia osapuolia?

Sopimus solmitaan siis vain siind mainittujen osapuolten
valilla Joskus voi kuitenkin myéhemmin osoittautua tar-
peelliseks ottaa hankkeeseen lisdd osallistujia. Télldin al-
kuperéistd sopimusta joudutaan muuttamaan. Sopimuk-
seen kannattaakin ottaa sédnnokset siitd, millaedellytyksil-
|&ja missi vai heessa sopimukseen voidaan ottaa uusia osa-
puolia hankkeen a oittamisen jélkeen. Uusien osapuolien
ottaminen mukaan hankkeeseen tuo usein mukanaan myos
muitamuutoksia sopimukseen, silléuusien osapuolten mu-
kaantul o voi muuttaa sopimuksen rakennetta ja tasapainoa
sekd osapuolten vastuita.

2  Sopimuksen tausta
ja tarkoitus

Sopimuksen taustalla on usein jo pidempéan jatkunut yh-
teisty®, teknologian té&ménhetkinen kehitystaso, jonkun
osapuolen erityinen asiantuntija-asema, juuri kyseisen-
tyyppiseen hankkeeseen saatu rahoitus, voimassa oleva
teknol ogiaohjelmatms., joiden pohjalta on téhénkin hank-
keeseen ryhdytty. Taté taustaa voidaan lyhyesti kuvata so-
pimuksen aluksi. Englanninkielisissi sopimuksissa tausta
kuvataan usein "whereas’-lausekkeissa, jotka on sijoitettu
heti osapuolten nimien jélkeen sopimuksen alkuun.

Sopimuksen tarkoitus on yleisluonteinen kuvaus siité, mi-
hin sopimuksella pyritéén. Kohdassa mééritellédn sopi-
muksen tavoitteet jasisalto yleisellatasollaja samallavar-
mistetaan, ettd kaikilla sopimuksen osapuolilla on yhteis-
tyon tarkoituksesta yhtél &inen kasitys. Sopimuksen tarkoi-
tuksen méérittely auttaa myds ulkopuolisia tulkitsemaan
sopimuksen sisdltod esimerkiksi riitatilanteissa.



3  Sopimuksen voimassaolo

Ta&ma sopimus astuu voimaan sopimuksen myo-
haisimmasta allekirjoituspéaivasta ja on voimassa
projektin loppuun projektisuunnitelman mukaisesti.

Taman sopimuksen salassapitoa, omistus- ja kayt-
téoikeuksia seka vastuuta koskevat kohdat pysyvét
voimassa sopimuksen lakkaamisesta huolimatta.

Sopimus sovitaan tavallisesti alkavaks siitd, kun kaikki
osapuolet ovat allekirjoittaneet sopimuksen. Voidaan kui-
tenkin sopia myos siité, etté sopimuksella on takautuva
vaikutus jostakin tietysta paivamaarasta tai tietysta tapah-
tumasta lahtien. Talléin osapuolet alekirjoituksellaan si-
toutuvat sopimuksen velvoitteisiin jo tuosta maaratysta
paivasta |ahtien. Tallainen ehto on tarpeen esimerkiksi sil-
loin, kun projektiin liittyvaa ty6td on tehty jo ennen sopi-
muksen allekirjoittamista. Samoin ehtoa voidaan kayttaa,
jos salassa pi dettévai tietoa on luovutettu ennen sopi muk-
sen alekirjoittamistaja luovutettu tieto halutaan saada so-
pimuksen sal assapitosdannosten alaiseksi.

Méaraaikainen vai toistaiseksi
voimassaoleva sopimus?

Sopimus voi ollavoimassa méardajan tai toistaiseksi. Tek-
nol ogiaprojektei ssa sopimus noudattel ee projektin kestoa,
jolloin voimassaoloagjaksi voidaan sopia joku tietty aika,
esimerkiksi 12 kuukautta allekirjoituksesta. Tavallisempaa
on kuitenkin sopia siitd, etté sopimus paattyy, kun projek-
tin mukaiset tehtévét on suoritettu. Jos projektin kesto on
vielé sopimusvaiheessa epéselva, voidaan sopimus laatia
olemaan voimassa toistaiseksi. Tall6in on térkeda ottaa so-
pimukseen sédnnokset siitd, milla perusteilla sopimus voi-
daan purkaatai irtisanoa. Y leensa myds maérdaikaisiin so-
pimuksiin otetaan purkusdannokset sopimusrikkomusten
varata

Kaikki sopimusvelvoitteet eivét lakkaa
sopimuksen paattyessa

Sopimuksissa kannattaa sopia erikseen, mitké& sopimuksen
sddnnoksista ovat sellaisia, etté niiden halutaan séilyvan
voimassa sopimuksen padttymisen jélkeenkin. Erityisesti
sal assapitoa, vahingonkorvausta seké omistus- ja kéyttdoi-
keuksia koskevien sdénnosten katsotaan olevan télaisia,
mutta my®s muita sddnnoksia voidaan j&ttaa voimaan, jos
sopimuksessa niin sovitaan. S8nnokset voidaan j&ttdavoi-
maan toistaiseksi tai voidaan sopia maérdgjasta, jona esi-
merkiksi vahingosta on ilmoitettava tai jona salassapito-
velvollisuus velvoittaa osapuolia.

4  Projektin siséalto ja aikataulu

Projektin siséltd aikatauluineen ja tydosuuksineen
on maadritelty tarkemmin projektisuunnitelmassa,
joka on sopimuksen liitteena (liite 1).

Projektin sisdltd on hyva mééritel|& tarkkaan, jolloin epé-
selvissa tilanteissa on helpompi arvioida, onko projekti
viety |&pi sopimuksen mukaisesti. Usein projektin sisiltd
on kuitenkin niin lagja, ettel sitd kannata mééritella varsi-
Nai sessa SopiMUsosassa, vaan se otetaan erilliseen liittee-
seen, johon varsinaisessa sopimuksessa viitataan. Esimer-
kiksi projektisuunnitelma, jokatoimitetaan Tekesiin rahoi-
tushakemuksen liitteend, voi kdyda yhteistydsopimuksen
liitteeksi kertomaan projektin sisdllosta, edellyttéen etta
suunnitelma on riittdvan kattava. Projektisuunnitelmaa
voidaan kayttaé sopimuksen tulkinta-apuna, muttase el saa
ollaristiriidassa sopimuksen kanssa. Mita tarkemmin pro-
jektin sisdltd on médritelty, sitédtodennakdisemmin projek-
tin lopputul os vastaa osapuolten odotuksia. Erityisesti ti-
laustutkimuksissa ja alihankinnoissa téhan kannattaa kiin-
nittéé tarkkaa huomiota.

Projektin aikataulusta voidaan laatia erillinen liite tai se
voidaan sisdllyttdé projektisuunnitelmaan. Aikataulu kan-
nattaa maéritella mahdollisimman tarkkaan, mika helpot-
taa projektin halinnoimista ja edistymisen seuraamista.
Tietyt projektivai heet voidaan sopiaolemaan tehtyjatietty-
néajankohtana. Myds ulkopuolisten rahoittajien maksut on
usein sidottu projektin aikatauluun ja sovittujen projekti-
vaiheiden suorittamiseen. Etukéteen asetetun aikataulun
perusteella havaitaan helposti mahdolliset viivastymiset
projektin etenemisessd ja voidaan ratkaista viivastymisiin
liittyvét vastuukysymykset.

5 Sopimuksen termien
maaritelmat

Tausta-aineisto tarkoittaa projektin ulkopuolella
syntynytta, projektissa tarpeellista tietoa, menetel-
mi& ja ratkaisumalleja, laitteita, aineita yms., riippu-
matta siitd, ovatko ne suojattuja tai suojattavissa
immateriaalioikeuksilla.

Tulosaineisto tarkoittaa projektissa syntynytta tu-
losta, tietoa, menetelmid, ratkaisumalleja, laitteita,
aineita yms. rippumatta siitd, ovatko ne suojattuja
tai suojattavissa immateriaalioikeuksilla.




Immateriaalioikeus tarkoittaa kaikkia immateriaa-
lioikeudellisia suojamuotoja mukaan lukien tulosai-
neistoon kuuluvalle keksinnélle ja muulle innovaa-
tiolle haetut patentit, hyddyllisyysmallit, tavaramer-
kit, mallisuojan, tekijanoikeuden seka salassa pi-
dettavan tietotaidon.

Omistusoikeus kohdistuu esineoikeuksien lisaksi
patenttiin, keksintédn, tekijanoikeuteen ja muihin
immateriaalioikeuksiin.

Kayttboikeus tarkoittaa oikeutta kayttdad tulosai-
neistoa projektiosapuolen omassa tutkimus- ja ke-
hitystydsséa seka liikketoiminnassa

Luottamuksellinen tieto tarkoittaa kaikkea tietoa
(johon sisaltyy mm. kaikki tietamys, liikesalaisuu-
det, tieteellinen materiaali, keksinnot ja muu aineis-
to, riippumatta siit suojataanko tai voitaisiinko sita
suojata immateriaalioikeuksilla, joka on luovutettu
kirjallisessa, suullisessa tai séhkoisessd muodossa
tai muutoin edella mainituilla tavoilla on tullut Pro-
jektiosapuolen tietoon Projektin yhteydessa.

Sopimuksessa esiintyy usein sellaisiatermejd, joillaon sa-
nan tavallisestamerkityksesta poikkeava, nimenomaan tal-
le sopimukselle tyypillinen merkitys. Koskatéllaiset termit
yleensa toistuvat sopimuksessa useissa eri kohdissa, kan-
nattaa termit maaritella kattavasti jo sopimuksen alussa,
jolloin heti saadaan kasitys siitd, mita kullakin termill& so-
pimuksessa jdljempanatarkoitetaan. Téman jékeen terme-
jakaytetdan johdonmukaisesti sopimuksessa aina, kun ko.
asiasta puhutaan. Tavallista on kirjoittaa termit |&pi sopi-
muksen isolla alkukirjaimella, jolloin ne selvéasti erottuvat
muista, yleiskielen mukaisista sanoista.

Teknol ogiahankkeen sopimuksessa térkeimpid mééritel té-
viatermejdovat tulos- jatausta-ainei sto, omistus- jakéaytto-
oikeudet, immateriaalioikeudet ja luottamuksellinen tieto.

6  Osapuolten velvollisuudet ja
vastuu, vahingonkorvaus

Projektiosapuolten velvollisuudet on kuvattu yksi-
tyiskohtaisesti projektisuunnitelmassa liitteessa 1.

Projektiosapuolet suorittavat projektin puitteissa
niille maaritellyt tehtavat huolellisesti ammattitai-
toista henkilokuntaa kayttéden. Tulosaineiston Kayt-
toikeuksia toisilleen luovuttaessaan Projektiosa-
puolet pyrkivat siihen, ettd luovutettava Tulosai-
neisto on mahdollisimman virheeténta. Luovuttava
Projektiosapuoli ei kuitenkaan ole velvollinen anta-
maan luovutuksen kohteelle mitdén takuuta ja luo-
vutetun Tulosaineiston kayttd, mukaan lukien Imma-
teriaalioikeudet, tapahtuu yksin luovutuksensaajan
vastuulla.

Projektiosapuoli vastaa toisille Projektiosapuolille
tai kolmansille osapuolille aiheuttamastaan vahin-
gosta. Projektiosapuolet eivat kuitenkaan ole vas-
tuussa toisilleen projektin yhteydessa aiheuttamas-
taan epasuorasta tai vdlillisesta vahingosta. Kunkin
Projektiosapuolen vastuun ylarajana kutakin toista
Projektiosapuolta kohtaan on kaikissa tapauksissa
vahinkoa aiheuttaneen Projektiosapuolen rahoi-
tusosuus projektissa.

Sopimuksen ehké keskeisin kohta on sopimuksen osapuol-
ten velvollisuuksien méarittely. Téssa sovitaan, mitéa kun-
kin osapuolen on tehtéavaja milloin se on tehtava. Jos vel-
vollisuuksia e tayteta sopimuksen mukaisina, sopimusta
on rikottu ja loukattu osapuoli voi kayttédé sopimuksessa
sovittuja sanktioita, kuten vahingonkorvausta, sopimus-
sakkoatai sopimuksen purkamista.

Osapuolten tehtavét ja muut velvollisuudet kannattaa tas-
ment&a sopimuksen liitteissd, esimerkiks projektisuunni-
telmassa. Selkedtyonjako javastuiden méérittely helpotta-
vat tydskentelyn ohjaamista hankkeen aikana. Tuntiessaan
velvollisuutensa osapuolet osaavat myds varata hanketta
varten tarvittavat resurssit paremmin.

Vastuu projektin tuloksista

Teknol ogiahankkeessa tavoiteltava tulos tai hankkeen on-
nistuminen eivét aina ole tédysin varmoja. Sen vuoksi osa-
puolten vastuu on tavallisesti rajattu tavanomaiseen huo-
lellisuuteen ja ammattimaisen henkildkunnan k&yttdon.
Koska tulos on epavarma, osapuolet eivét voi luvata, ettd
téllainen tulos varmasti saadaan aikaan. Lopputulokseen
pyritéén kuitenkin tavanomai sten mahdollisuuksien rgjois-
sa. Mita ldhempéna markkinoita hanke on, sita tarkemmin
pystytdén odottamaan tiettya tulosta, jolloin osapuolelle
voidaan sopia suurempi vastuu hankkeen tuloksen odotus-
ten mukaisuudesta. Erityisesti alihankinta- ja toimeksian-
tosuhteissa tiedetédn yleensa tarkkaan, mitatilataan jamil-
|ai sesta tul ok sesta mak setaan.



Jos tulos on epdvarma, e sen kaytettdvyydestd ja kaytto-
kelpoisuudesta eri tarkoituksissa voida antaa ehdottomia
takuita. Taméan vuoksi on tapana rajata vastuu siten, ettei
osapuoli takaa, ettd tulos sopii juuri toisen osapuolen aiko-
maan tarkoitukseen tai ettd tulos toimii juuri niin kuin toi-
nen osapuoli odotti sen toimivan. Jos sen sijaan kyseessi
on toimeksiantosopimus, jolla on tilattu joku tietty tulos,
voidaan vastuuta tuloksen kayttokel poisuudesta ja toimi-
vuudesta lisétd, koska tall6in tiedetdan, mité on haluttu ja
mita pitéisi saada.

Vastuu immateriaalioikeuksista

Tutkimus- ja kehityshankkei ssa voidaan rajata pois myos
vastuu immateriaalioikeuksista ja siitd, etteivét tulokset
loukkaajonkun ulkopuolisen immateriaalioikeuksia. Tama
on perusteltua siksi, ettei muiden tekemasté tutkimus- ja
kehitystoiminnasta vélttéméattéa seada tietoa, jolloin sen ar-
vioiminen, ovatko muut jo tehneet vastaavaa tutkimusty éta
jaaikaansaaneet vastaaviatuloksia, voi ollahankalaa. Kos-
ka hanke pyritdén kuitenkin viemaan 18pi huoléellisuutta
noudattaen, on hyva ottaa sopimukseen ehto, jonka mu-
kaan osapuoli & tietoisesti sisdllyta aikaansaamiinsatul ok-
siin tai tausta-aineistoon ulkopuolisten immateriaalioi-
keuksia loukkaavaa materiaalia eiké hankkeen tulos- tai
tausta-ainei ston kaytto edellyta ulkopuolisten immateriaa-
lioikeuksin suojatun materiaalin kayttamista. Ulkopuolis-
ten immateriaalioikeuksista hankkeen alalla kannattaa ot-
taa selvad jo ennen hankkeen alkua, sillé oikeudenk&ynnit
oikeudenloukkaustilantei ssa saattavat tulla hyvin kalliiksi.
Tietoamuiden immateriaalioikeuksista saaesimerkiksi pa-
tenttitietokannoista

Erityisesti lisenssisopimuksissa, joilla luovutetaan kaytto-
oikeuksia teknologiaan, sovitaan tavallisesti, etta lisens-
sinantgjaavustaalisenssinsagj aajavastaakul uistamahdol -
lisissa ulkopuolisten nostamissa immateriaalioikeuksien
oikeudenkaynneissa seka pyrkii hankkimaan kayttdoikeu-
det tarvittavaan ulkopuolisen suojattuun aineistoon. N&in
menetel|d8n siksi, ettd maksaessaan kayttdoikeudesta li-
senssinsagja ol ettaa lisenssinantgjan pystyvan takaamaan,
ettaulkopuolisten oikeudet eivét rajoita kayttooikeutta. Jos
ylléttavia rgjoituksia kuitenkin ilmenee, lisenssinsagja ha-
luaa salyttéa syntyvét kustannukset lisenssinantgjalle, jon-
kaasiaalun perin olisi ollut varmistaa, ettel ulkopuolisten
oikeuksialoukata.

Sopimusrikkomuksesta seuraa
vahingonkorvausvelvollisuus

Jos sopimusta rikotaan ja sen asettamat velvoitteet laimin-
lyddéén, on sopimusrikkomuksen vuoksi haittaa kérsineel -
l& osapuolella oikeus saada vahingostaan vahingonkor-
vausta. Vahingonkorvausvelvollisuus on olemassa, vaikka
sopimuksessa e olisi méératty mitdén vahingonkorvaus-
velvollisuudesta. Sopimussuhteessa korvataan yleensa
kaikki sopimusrikkomuksesta aiheutuneet vahingot téysi-
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méaaréisend, ellei vastuuta ole ragjattu. Tavoitteena on saat-
taa osapuoli siithen asemaan, missa han olisi ollut, jos sopi-
mus olisi taytetty asianmukaisesti. Korvattavaks tulevat
taloin seka rikkomuksesta suoraan aiheutuneet vahingot
ettérikkomuksen véillisesti aiheuttamat vahingot. Korvat-
taviavahinkojaovat esimerkiksi henkil 6- jaesinevahingot,
Saavuttamattajédnyt voitto jataloudel liset tappiot. Korvat-
tava vahinko on aina pystyttévé osoittamaan, samoin va-
hingon yhteys vahinkotapahtumaan eli sopimusrikkomuk-
seen.

Projektiosapuoli vastaa luonnollisesti sellaisista vahin-
goista, jotka se aiheuttaa jollekin ulkopuoliselle. Téta vas-
tuuta el voida osapuolten keskinaisessi sopimuksessa te-
hokkaasti rajoittaa, vaan rgjoitus vaatii aina sopimuksen
ulkopuolisen vahingonkérsijan kanssa.

Vahingonkorvauksen rajoitukset

Osapuolten kesken voidaan vahingonkorvauksen maarda
rgjoittaa. Vahingonkorvauksen enimméaismédréks voi-
daan sopia joku tietty rahasummatai korvaus voidaan ra-
joittaa osapuolen projektiosuuden arvoon. Jos vahinkoa
syntyy tétd enemman, joutuu vahinkoa kérsinyt osapuoli
maksamaan vahingot itse. Jos osapuolten projektiosuudet
ovat kovin erisuuruisia, kannattaa kiinnittd huomiota sii-
hen, ettd myds vahingonkorvausvastuut muodostuvat tal-
laisen rajauksen mydtéa kovin erilaisiksi.

My@os valillisten vahinkojen korvaaminen kannattaa sulkea
korvausvastuun ulkopuolelle. Vdillisten vahinkojen arvi-
ointi tdsmallisesti on vaikeaaja summat voivat nousta hui-
miksi, kun todellisia vahinkoja yritetddn arvioida.

Adrimmill83n vastuu voidaan rajoittaa koskemaan vain ta-
hallaan tai torkeéll & tuottamuksella aiheutettuja vahinkoja.
Tahallaan tai torkedll& tuottamuksella ai heutettujen vahin-
kojen korvaamista e voida sulkea korvausvastuun ulko-
puolelle mill&&n vastuunrajoituksella.

Sopimussakko

V ahingonkorvaukselle sovittu enimméai smaéra on erotetta-
va sopimussakosta, jolla tarkoitetaan tiettyd, ennata ase-
tettua summaa, joka on maksettava sopimusrikkomuksen
sattuessa riippumatta siitd, onko vahinkoa aiheutunut rik-
komuksesta lainkaan. Sopimussakko takaa siten ainakin
jonkinlaisen korvauksen vahingonkarsineelle osapuolelle.
Sopimussakon lisaksi voidaan vaatia myds vahingonkor-
vausta, joko tdysimaaréisenatai vahinkojen sopimussakon
ylittéavélta osalta, mutta télléin on pystyttava osoittamaan,
etta vahinkoa on syntynyt.

Sopimussakko tulee suhteuttaa sopimuksen arvoon ja odo-
tettavissa olevan vahingon suuruuteen. Arvoltaan véhéi-
sessd tilaussopimuksessa e kannata sopia miljoonien
markkojen sopimussakosta. Sopimussakko kannattaa kui-



tenkin sopia sen suuruiseksi, ettd se kannustaa velvolli-
suuksien tayttamiseen.

Sopimussakko on varsin tavallinen sal assapitosopimuksis-
sa, joissa syntyneen vahingon marén osoittaminen voi
ollavaikeaa.

Vastuu alihankkijoiden tydsta

Jos sopimuksessa on annettu lupa alihankkijoiden kaytta-
miseen, on hyvahuomata, etté alihankkijoita kéyttéva osa-
puoli vastaa myds kdyttdmiensa alihankkijoiden virheista,
viivéstyksistédjalaiminlydnneista. Tamékannattaa muistin
virkistdmiseksi kirjatapaitsi alihankkijoitakoskevaan koh-
taan, myos vastuuta koskevaan sopimuskohtaan. Lisaksi
on mui stettava sopia vastuusta alihankintasopi muksessa.

Vakuudet

Joskus vastuun takia halutaan kayttéd vakuuksia. Taloin
joku osapuoli pitéd vastuukysymyksia niin oledllisina tai
toisen osapuolen taloudellista asemaa niin heikkona, ettei
se halualdhted mukaan hankkeeseen, jos vastuiden takeena
e ole esmerkiksi pankkitakausta.

7  Tausta-aineiston luovuttaminen
ja oikeudet tausta-aineistoon

Tausta-aineisto kuuluu luovuttavalle osapuolelle.

Projektiosapuolet saavat kayttaa projektin suoritta-
mista varten kayttbénsa saamansa toisen Projek-
tiosapuolen Tausta-aineistoa vain sopimuksen mu-
kaisten tehtévien suorittamisessa. Mikali Projek-
tiosapuolen Tausta-aineistoa tarvitaan projektin tu-
losten hyédyntédmiseen, Tausta-aineiston kayttooi-
keuden ehdoista sovitaan erikseen.

Projektin suorittamiseen tarvittava Tausta-aineisto
maaritellaan sopimuksen liitteessa.

Tausta-aineistolla tarkoitetaan osapuolen projektin ulko-
puolellasyntynyttatietoajamateriaalia, jotavoidaan tarvi-
ta projektissa. Tutkimus- ja kehitysty® harvemmin aloite-
taan nollasta, joten yleensa kaiken tehdyn tutkimuksen
pohjalla on joku entinen tutkimus, jota nyt tutkitaan ja ke-
hitetédén edelleen. Esimerkiksi tietokoneohjelmat rakentu-
vat usein jo olemassaolevien ohjelmistojen padlle. Tal6in
olemassa olevat ohjelmistot ovat tausta-aineistoa. Samoin
osapuolet voivat luovuttaa kaytettédvaksi omistamiaan lait-
teitatai vaikkapa biologista materiaalia.

Miten tausta-aineistoa saa kayttaa?

Osapuoli voi luovuttaa tausta-ai neistoa muiden osapuolten
kayttoon projektissa maksutta tai maksua vastaan. Taus-
ta-aineistoa luovutettaessa on myds hyva sopia tausta-ai-
neiston kayton ehdoista. Yleensi yhteistydsopimuksella
annetaan oikeus kayttéa tausta-aineistoa proj ektity6ta var-
ten, mutta tausta-aineiston kéytosta projektin jalkeen on
sovittava erikseen. Samoin kéyttGoikeus kattaa vain pro-
jektitydn, muttatausta-aineistoaei saakayttéaprojektin ul-
kopuolella tai luovuttaa kolmansille. Tausta-aineiston
kayttotarkoituksesta voidaan ottaa ehtoja myds projek-
tisuunnitelmaan. Kayttdoikeudesta voidaan, ja usein kan-
nattaakin, sopiatarkemmin erillisessilisenssi sopimuksessa.

Osapuolella on oltava oikeus luovuttaa tausta-aineistoa
projektin kyttoon. Y leensi néin onkin, jos osapuoli omis-
taa luovutettavan tausta-aineiston. Osapuoli on kuitenkin
voinut lisensoida tausta-aineiston eteenpéin antamalla ai-
neistoon yksinoikeuslisenssin. Tall6in osapuoli & voi enda
luovuttaa oikeuksia tausta-aineistoon. Jos osapuolella it-
selldén on vain kayttboikeus tausta-aineistoon, riippuu
kayttooikeuden ehdoista, voiko osapuoli luovuttaa aineis-
toa eteenpdin.

Tausta-aineisto kannattaa yksiloida!

Tausta-aineisto kannattaa yksil6ida mahdollisimman tark-
kaan joko erillisessd lisenssisopimuksessa tai yhteis-
tydsopimuksen liitteessé. Jos tausta-aineistoa ei ole riitté-
van tarkasti yksiloity tai ehtoja el ole sovittu, on vaarana,
ettel sitd enda pystyta erottamaan tuloksesta, jolloin oikeu-
det tausta-aineistoon menetetédn sille, joka saa oikeuden
tulokseen.

8 Tulosten omistusoikeus

Omistusoikeus Tulosaineistoon kuuluu sille Projek-
tiosapuolelle, joka sen on luonut, keksinyt tai laati-
nut. Omistusoikeus yhteistydssa aikaansaatuun
Tulosaineistoon kuuluu yhteisesti niille Projektiosa-
puolille, jotka ovat osallistuneet sen aikaansaami-
seen merkittavalla panostuksella. Yhteisomistuk-
sen ehdot sovitaan erikseen yhteisomistajien kes-
ken.

Paésdantona yhtel stutkimushankkei ssa on, ettd se osapuo-
li, joka—tai jonkatyontekija— on tuloksen keksinyt, luonut
tai laati nut, myds omistaakyseisen tuloksen jasiihen liitty-
vét immateriaalioikeudet.
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Immateriaalioikeudet tarkoittavat erilaisia suojakeinoja,
kuten patenttia, tekijanoikeutta, hyddyllisyysmallioikeut-
ta, tavaramerkkia ja sal assapidettévaa tietotaitoa. |mmate-
riaalioikeudet perustavat haltijalleen yksinoikeuden kéayt-
t&&4 ammattimaisesti hyvéakseen ko. oikeudella suojattua
tietoa, materiaalia tai keksintéa. [Iman tulosten riittavaa
suojaamistaimmateriaalioikeuksillavaaranaon tulosten li-
puminen vé&ariin k&siin. Suojaamisella varmistetaan osa-
puol elle oikeus kieltdd muita kdyttémasta suoj attuja tul ok-
siailman asianmukaisia kéyttooikeuksia

Sopimuksessavoidaan sopia, etté omistusoikeus kohdistuu
jonkin toisen periaatteen mukaisesti. Esimerkiksi toimek-
siantosopi muksissatilagjaosapuoli tavallisesti haluaaitsel -
leen omistusoikeuden toimeksiannon tulokseen. Yhtels-
tydsopimuksissa voidaan sopia esimerkiksi, etté omistus-
oikeus kuuluu sille osapuoléelle, jonka ydinosaamiseen tu-
loskuuluu tai jonkatausta-aineistoa tul oksen aikaansaami-
seksi on kaytetty.

Yhteisomistus

Joskus useampi on osallistunut tuloksen aikaansaamiseen
sellaisellaolennaisellatavalla, etté voidaan katsoatuloksen
syntyneen yhteistydssa. Talldin seurauksena on yhteis-
omistus. Y htei somi stus voidaan sopia my6s omistusoikeu-
den padsdannoksi riippumatta osapuolten panostuksesta.

Y hteisomistuksen ehdoista kannattaa sopia tarkasti, jotta
yhteisomistajien oikeudet ja velvollisuudet ovat kaikkien
yhteisomistajien tiedossa. Erityisen térkeitd yhteisomis-
tuksen ehtoja ovat muun muassa kayttéoikeuksien luovut-
tamistajapatentointiakoskevat ehdot. Jos mitéén ei ole so-
vittu, saattaa yhteisomistajien oikeuksien maarittdminen
olla hyvinkin vaikeaa.

Y hteisesti omistetun tuloksen hyodyntémisté ja kéyttoi-
keuksien luovutusta koskien on hyvéa sopiasiitd, ettéjokai-
sella omistagjalla on itsendinen oikeus hyddynt&a tulosta
parhaaks katsomallatavalla omassa liiketoiminnassaan ja
oikeus luovuttaa siihen kéyttéoikeuksia ilman muiden yh-
teisomistajien lupaa tai oikeutta rojalteihin. Samoin kan-
nattaa sopia siitd, miten tuloksen suojaaminen hoidetaan.
Esimerkiksi jos keksintd halutaan suojata patentilla, me-
nettely yksinkertaistuu huomattavasti, jos on sovittu, kuka
hakee patenttia, huolehtii kustannuksistajavalvoo patentin
loukkauksia.

Tybntekijan oikeudet

Tulosten omistusoikeuteen liittyy myds kysymys oikeuksi-
en kuulumisestatyontekijélle. Tydnantgjavoi luovuttaa oi-
keuksia tuloksiin vain siltd osin, kuin oikeudet eivét endé
kuulu tyontekijalle. Lahtokohtaisesti erilaiset immateriaa-
lioikeudet syntyvét tyontekijélle eli luonnolliselle henki-
[6lle. Oikeudet voidaan kuitenkin siirtéd tytnantajalle so-
pimuksen tai lain nojalla. VVain tydsuhteessa tehdyisté kek-
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sinndisté ja tietokoneohjel mien tekijénoikeudesta on omat
sdannoksensd laissa. Tyosuhdekeksintdlain (656/1967)
mukaan tydnantaja saa oi keuden tydntekijan tekemiin kek-
sintgihin tietyilla edellytyksilla Vastaavanlainen sédnnos
koskee tekijanoikeuslain (404/1961) mukaan tietokoneoh-
jelmien tekijanoikeuksia. Muiden immateriaalioikeuksien
kohdalla oikeuksien siirtymisestd on sovittava erikseen
tyontekijén kanssa, muuten osapuoli & voi luovuttaa oi-
keuksia tuloksiin muille osapuolille.

9 Kayttooikeudet tuloksiin

Projektiosapuolilla on oikeus saada maksuton kayt-
tooikeus projektissa aikaansaatuun Tulosaineis-
toon projektin ajaksi projektityéta varten.

Projektin paattymisen jalkeen Projektiosapuolet
saavat Kayttdoikeuden Tulosaineistoon kohtuullis-
ta korvausta vastaan. Kayttdoikeuden ehdoista so-
vitaan erillisella lisenssisopimuksella.

Padsaanto siis on, ettd yhteisesti rahoitetuissa hankkeissa
tuloksen omistaa se osapuoali, joka tuloksen on saanut ai-
kaan. Tama osapuoli voi omistusoikeutensa perusteella
kayttaa tul osta hyvakseen omassa toiminnassaan, |isensoi-
da sen ulkopuolisille tai myyda sen. Muilla osapuolilla on
kuitenkin intressi jollakin tavalla hy&tya tuloksesta, johon
heidankin projekti panoksensa on saattanut vaikuttaa. Niin-
pa yhteistyésopimuksissa sovitaan yleensa kayttdoikeuk-
Sista, joitatul oksen omistava osapuoli myontaa muille osa-
puolille.

Kayttooikeus projektityota varten

Y htei stutkimushankkei ssa annetaan osapuolille tavallises-
ti oikeus kayttéa projektin tul osaineistoa omassa projekti-
tyGssédn projektin aikana. Tall6in tarkoitetaan nimen-
omaan projektiin liittyvi& toimenpiteita eika tul osaineistoa
ndin ollen saa kayttda osapuolen muussa toiminnassa tai
luovuttaa ulkopuolisille. Jos tulosaineistoa halutaan kéayt-
téd myodhemmin hyvaksi liiketoiminnassa tai jatkotutki-
muksessa, kannattaa téstd sopia kirjallisesti erillisella li-
senssisopimuksilla. Erityisesti patentilla suojattujen kek-
sintdjen kayttdoi keudesta hal utaan usein saada maksu.

Kayttooikeudesta liiketoimintaa varten
sovitaan erillisella lisenssisopimuksella

Kéyttooikeudesta liiketoiminnassa projektin paéttymisen
jalkeen on hyvasopiaerillisellalisenssisopimuksella. Vas-
ta tuloksen syntymisen jalkeen pystytéén arvioimaan, mi-



hin tarkoitukseen muut osapuolet kayttGoikeuksia tulok-
seen tarvitsevat.

Lisenssisopimuksessaon térkeintd mééritel|aluovutettavat
oikeudet. Luovutetuilla oikeuksilla tarkoitetaan niita kayt-
totarkoituksia, joihin lisenssin kohdetta saa kéyttéa. Esi-
merkkeja ovat muuttamis-, valmistus-, kopiointi-, alilisen-
siointi- jaedelleenluovutusoikeus. Tarkeda on jo neuvotte-
luvaiheessa miettid, mita oikeuksia tullaan tarvitsemaan,
sillaturhien oikeuksien hankkiminen lisd& vain kustannuk-
sig, kun taas tarpeellisten oikeuksien unohtaminen saattaa
estda lisenssin kohteen k&yttdmisen haluttuun tarkoituk-
seen. Esimerkiksi tekijanoikeuslisenssin luovutuksessa
saatetaan lisensioidavain kopiointi- jalevitysoikeus, vaik-
ka lisdksi, varsinkin ohjelmistotoiminnassa, tarvittaisiin
my6s muuttamis- ja alilisensiointioikeus.

Lisdks joudutaan miettimaan, missi kaytttoikeutta tarvi-
taan maantieteellisesti. Lisenssisopimus voi koskea joko
tiettyd maantieteellista aluetta tai koko maailmaa. Kéaytto-
oikeuden maanti eteellinen rajoittaminen on yleensa perus-
teltua, sillaharvatoimii kaikkiallayhtatehokkaasti, jolloin
keskittdmalla kayttooikeus tiettyyn valtioon tai maantie-
teelliseen alueeseen saadaan lisenssistd suurin  hyoty.
Maantieteellisen alueen lisdks kayttdoikeus voidaan ra-
joittaa tiettyyn sovellukseen, toimialaan tai teknolo-
gia-alustaan.

Lisenssisopimuksessa sovitaan myos lisenssistéa maksetta-
vasta korvauksesta. Luovutettavien oikeuksien lagjuus ja
oikeuksista maksettavan korvauksen mééra on aiheellista
suhteuttaatoisiinsa. Korvaus voidaan sopia suoritettavaksi
joko kertakorvauksenatai rojaltina. Rojaltilla tarkoitetaan
lisenssinantgjan oikeutta saada korvausta teknologiansa
kéytosta. Rojaltin perusteenavoivat ollateknologian kéayt-
t6, myynti, ailisensiointi tai teknologian kehityskustan-
nukset. Kayttdoikeus voidaan antaa myos ilmaiseksi, mut-
ta erityisesti, kun on kyse immateriaalioikeudella suoja-
tuista tuloksista, omistavan osapuolen intressind on saada
kéyttdoikeuden luovuttamisesta korvaus.

10 Tulosten suojaaminen

Sopimuksessa voidaan velvoittaa osapuolet suojaamaan
projektin tulokset sopivallaimmateriaalioikeudella. Jostu-
loksia ei ole asianmukaisesti suojattu, vaarana on, etté ne
vuotavat kilpailijoille, jolloin osapuoli e saaitselleen sita
taloudellistahy6tyd, jokamuuten olisi tuloksen perusteella
odotettavissa. Mydskdan muut osapuol et eivét hyody kayt-
tooikeuksistaan samalla tavoin, kuin jos tulos on suojattu.
Suojaamiseen velvoitetaan tavallisesti se osapuoli, jokatu-
loksen omistaa. Suojaamisesta huolehtiva osapuoli vastaa
myds suojaamisen aiheuttamista kustannuksi sta.

Jos osapuoli e halua suojata tuloksia lainkaan tai tietylla
aluedlla, voidaan sopia, ettd muilla osapuolillaon téllaisis-

satapauksi ssa oikeus suojata tulokset haluamallaan tavalla
jaaueellaeikéomistajaosapuoli voi suojaamistavastustaa.
Luonnollisesti suojaamista haluava osapuoli vastaa téll6in
suojaamisen aiheuttamista kustannuksista. Jos useampi
projektiosapuoli omistaatai haluaa suojata tuloksen, tulee
sopia siitd, kuka huolehtii suojaamisen vaatimista toimen-
piteistd, vastaa kustannuksista ja erityisesti valvoo oikeu-
denloukkauksia. Tésté voidaan sopiamyds erillisessa sopi-
muksessa.

On hyva huomata, ettdimmateriaalioikeuksien hankintaja
yll&pito on usein hyvin kallista, joten suojaamisen tarpeel -
lisuus, erityisesti kansainvélisesti kannattaa miettia tar-
koin. Apua suojaamistarpeen arvioinnissa tarjoaa Tekesin
julkaisema opas Teollisoikeudet pk-yrityksen kilpailukei-
nona. Joskus voi olla jérkevda suojata tulokset liikesalai-
suutena, jolloin jokaisen luovutuksen yhteydessé tarvitaan
sal assapitosopi mus varmistamaan litkesal ai suuksien salas-

sapysymisen.

11 Oikeus materiaaliin ja
aineistoon

Projektin tuloksena voi syntya myds konkreettisia materi-
aaleja, aineistoja ja prototyyppejd, joiden omistusoikeu-
destaja kayttdoikeuksista on hyvé sopia etukéateen. Yleen-
sésovitaan Siité, ettd aineiston aikaansaanut osapuoli omis-
taa sen ja muut voivat saada kayttdoikeuden.

Projektiavarten on mydsvoitu joutua hankkimaan erilaisia
laitteita, joiden omistusoikeus projektin jalkeen on hyva
sopia etukateen. Jos hankkimiseen on kaytetty vain toisen
osapuolen varoja, kysymys on helppo ratkaista, mutta jos
hankintaan on kaytetty yhteisia rahoituksia tai lainoja, so-
piminen voi olla hankalampaa. Télldin kannattaa kayttaa
tarkoituksenmukaisuusharkintaa. Laite voidaan aina my6s
yrittda myyda projektin jalkeen.

12 Kustannukset, maksuaikataulu,
ulkopuolinen rahoitus

Yksityiskohtainen selvitys projektin kustannuksista
on esitetty liitteessé 2. Projektin kustannukset ovat
XX markkaa, joihin Projektiosapuolet osallistuvat
liitteen 2 mukaisesti.

Mikali sopimuksen tavoitetta tai aikataulua muute-
taan, tarkistetaan vastaavasti kustannusarvio ja
maksuosien suuruus.
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Siité, miten projektin osapuolet osallistuvat projektiin ra-
hallisesti tulee sopia etukateen. Usein osapuolten rahoi-
tusosuudet ja arvio kustannuksista kannattaa ottaa erilli-
seen liitteeseen, josta ne on helppo tarkastaa. V oidaan so-
pia myos Siita, etti jokainen vastaa omista kustannuksis-
taan eikayhteisiahankintojaole. Kustannuksista kannattaa
kuitenkin sopiaja arvioida tarkasti, silla muuten on vaara-
na, etté kustannukset karkaavat kontrollistajaprojekti epa-
onnistuu sen takia.

Maksuaikataulu on hyva sitoa projektin eri vaiheisiin eli
josjonkun osapuolen on jotain maksettavajollekin toiselle
osapuolelle, maksu suoritetaan vain tietyn projektivaiheen
suorittamistavastaan. Nain voi ollaesimerkiksi silloin, kun
osapuolet saavat ulkopuolista rahoitusta, joka maksetaan
ensin yhdelle osapuolelle, joka sitten siirtéd rahat osuuksi-
en mukaisesti muille osapuolille.

Ulkopuolinen rahoitus

Jos projektiin saadaan ulkopuolista rahoitusta, on hyva so-
piasiitd, kukarahoituksen hakee jatoimii yhteyshenkilna
rahoituksen antavaan organisaatioon. Y hteydenpito on
hyva hoitaa keskitetysti, koska muuten on vaarana ristirii-
taisen tiedon kulkeminen jamahdollisesti jopaeri osapuol-
ten kotiinp&inveto.

Tarkastusoikeus varmistaa tilitysten
oikeellisuuden

Y hteistythankkeissa oikeat maksut voidaan varmistaa oi-
keudella tarkistaa tilitykset, esimerkiksi toisen osapuolen
kirjanpito. Tarkistusoikeutta el kéytannossa usein toteute-
ta, vaan pelkka mahdollisuus riittda. Myds rahoituksia an-
tavat organisaatiot vaativat tarkistusoikeutta rahoituksen
saamisen ehtona. Jos rahoitus kulkee yhden osapuolen
kautta muille osapuolille, tulee rahoituksen antajan tarkas-
tusoikeus ulottaa my6s muihin osapuoliin ottamalla tasta
sd8nnos yhtei stydsopi mukseen. Rahoituksen antgjan kans-
sa tehdyssa sopimuksessa téllainen vaatimus yleensa on.

13 Projektin hallinto

Projektilla on johtoryhm4, johon kaikki Projektiosa-
puolet nimeévéat edustajansa. Johtoryhmén pu-
heenjohtajana toimii X:n edustaja. Johtoryhma val-
Voo ja ohjaa projektityén edistymista seka tekee
projektiin liittyvat paatokset, kuten hyvéaksyy pro-
jektisuunnitelman, hyvaksyy projektin tulokset ja tote-
aa projektin loppuunsuoritetuksi. Johtoryhma tekee
paatoksensa yksimielisesti, ellei muuta ole erikseen
téssa sopimuksessa sovittu.
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Projektin hallinto voidaan antaa jollekin tietylle projek-
tiosapuolelle tai osapuolille yhteisesti. Usein yhteistyo-
hankkei ssa perustetaan projektille johtoryhmé, johon kaik-
kien osapuolten edustajat kuuluvat. Johtoryhméan voidaan
ottaa mukaan myos ulkopuolisen rahoittgjan edustaja tai
joku muu ulkopuolinen asiantuntija.

Johtoryhmén tehtavét, oikeudet ja velvollisuudet tulee
mééritella yksityiskohtaisesti sopimuksessa. Samoin tulee
maarédta siitd, milla tavoin pdétokset johtoryhméssa teh-
daan, ts. riittédko padétoksentekoon enemmistt vai vaadi-
taanko yksimielisyytta. Erityisesti johtoryhman valtuudet
esimerkiksi projektisuunnitelman muuttamiseen tai sopi-
muksen muuttami seen on sovittavayksityiskohtai sesti. Jos
johtoryhman valtuudet eivét riitajohonkin tiettyyn toimen-
piteeseen, kuten hankkeen paattamiseen, on tdmamainitta-
vaselvasti.

14 Raportointi

Projektin etenemisen seurannasta ja osapuolten raportoin-
nista on hyva sopia jo etukéteen. Osapuolet voivat rapor-
toidaesimerkiksi projektin johtoryhmaélle, joka seuraa pro-
jektin etenemista.

Tassa kohdassa sovitaan myds niistd menettel ytavoista,
jotka liittyvét raportointiin ulkopuolisille rahoittgjille.
Ulkopuolisten rahoittajien maksut on usein sidottu lasku-
tukseen ja siihen liittyvaan raportointiin projektin eri vai-
heista. Esimerkiks Tekesin hankkeissa vaaditaan vélira
portteja projektin aikana ja loppuraportti projektin paatty-
misen jalkeen. Jos raportteja e toimiteta, edellytyksia ra-
hoitukselle el ole.

Jos ulkopuolinen rahoitus tai muu rahoitus maksetaan yh-
den osapuolen kautta, huolehtii tdma yleensa myds rapor-
toinnista rahoittajalle. Tall6in muut osapuolet toimittavat
raportin omasta tydosuudestaan ko. osapuolelle, joka toi-
mittaa niisté yhteenvedon rahoittajalle. Koska muiden toi-
mittamat raportit ovat yleensé edellytys sille, ettérahoitus-
ta saava osapuoli voi téyttéé omat raportointivel voitteensa
suhteessa rahoituksen antajaan, tulee sopimukseen ottaa
selkedt velvoitteet muille osapuolille toimittaa vaadittavat
raportit. Raportointi voidaan sitoa esimerkiksi maksuaika-
tauluun, jolloin maksut maksetaan vastaraportointivel voit-
teen tayttamisen jakeen.

Raportointivelvoitteesta sovittaessa kannattaa sopia myos
Siitd, ettaraportit pidetdén salassa, jos projektin tuloksia el
hal uta julkisuuteen. Kannattaa myds varmistaa, ettd rahoit-
tajaa Sitoo salassapitovelvollisuus raporttien sisdllosta ja
ettel rahoituksen ehtoihin sisélly vaatimusta raporttien jul-
kisuudesta. Esimerkiksi Tekesia sitoo viranomaisten toi-
minnan julkisuudesta annetun lain (621/1999) mukainen
salassapitovelvoite.



15 Salassapito

Projektiosapuolet sitoutuvat pitiméaéan salassa toi-
selta Projektiosapuolelta saamansa Luottamuksel-
lisen tiedon (mukaan lukien Tulosaineisto) ja ole-
maan kayttamatta sitd muuhun kuin téssa sopi-
muksessa maariteltyyn tarkoitukseen.

Salassapitovelvollisuus ei kuitenkaan koske sellais-

ta Luottamuksellista tietoa, jonka tiedon vastaanot-

tanut Projektiosapuoli voi osoittaa:

a) olleen julkinen tai yleisesti saatavilla tdmén
sopimuksen mukaisen tiedon luovutus-
hetkellg;

b) tulleen julkiseksi tai yleisesti saatavilla olevak-
si tdmén sopimuksen mukaisen tiedon luovut-
tamisen jalkeen muutoin kuin tiedon vastaan-
ottaneen projektiosapuolen vastuulla olevasta
Syysta;

c) olleen projektiosapuolen hallussa tAmén sopi-
muksen mukaisen tiedon luovuttamisen het-
kella;

d) saaneensa haltuunsa kolmannelta ilman
salassapitovelvollisuutta; tai

e) kehittaneensa itsenaisesti ilman yhteytta
projektiin.

Y htei stythankkei ssa joudutaan yleensa luovuttamaan tek-
nologiaa ja know howta muiden osapuolien kayttéon.
My®s osapuolen liiketoimintaa, yhteistydsuhteita ja muita
asioitakoskevia asioita saatetaan kertoatoisille osapuolille
yhteistyon aikana. Tietoaluovuttaneellaosapuolellaonint-
ressi pitéd luovutettu tieto salassa. Talldin sopimuksessa
sovitaan luottamuksellisen tiedon sal assapidosta.

Mita pidetdén salassa?

Sopimuksessa on tarkedé maérittédd, mika tieto on salassa
pidettdvda. Salassa pidettavaksi voidaan sopia kaikki luo-
vutettu tieto tai vain sellainen tieto, joka on erikseen mer-
kitty luottamukselliseksi. Kaiken luovutetun tiedon ja ma-
teriaalin méérittely salassa pidettavaks ei ainaoletarpeel-
lista, mutta ehdottomasti kannattaa pitd&a huolta siita, etta
lilke- jaammattisal ai suuksia seké keksintdja koskevartieto
jamateriaali sovitaan salassapidettaviksi. Myds muut luot-
tamukselliset tiedot ja asiakirjat on merkittdva salassa pi-
dettaviksi.

Salassapitovel voitteen ulkopuolélle rajataan sellainen tie-
to, jokaon ollut julkistatai yleisesti saatavillaluovutushet-
kellg, joka mydhemmin on laillisesti tullut julkiseksi tai
yleisesti saataville, joka jo luovutushetkelld oli vastaanot-
tgjan hallussa, jonka vastaanottaja on muutoin laillisesti

saanut haltuunsa tai jonka vastaanottaja on itse saanut ai-
kaan ilman yhteytté projektiin.

Tyontekijat voidaan velvoittaa
salassapitoon

Salassa pidettévan tiedon luovuttamista organisaation si-
sdllavoidaan rajoittaatiettyihin tyontekijoihin tai tyonteki-
jaryhmiin. Taldin usein vaaditaan tyontekijoilta erillinen
salassapitositoumus, joka voi velvoittaa salassapitoon myos
tydsuhteen jalkeen. Jos osapuolella on oikeus kayttaa ali-
hankkijaa, on myos alihankkija velvoitettava sal assapitoon.

Sopimuksessa tul ee sopia, etté sal assapitoa koskevat sopi-
muslausekkeet séilyvét voimassa sopimuksen paéttymisen
tai purkamisen jalkeenkin. Muille osapuolille ei haluta an-
taa mahdollisuutta kayttda liikesalaisuuksia hyddykseen
projektin padttymisen jalkeenkaan.

Tutkimuksen tietojen julkaiseminen

Jos hankkeessa kaytetéén yliopistoa tai korkeakoulua esi-
merkiksi alihankkijana, kannattaa huomata, etta tutkimuk-
sen tietojen julkaiseminen alan lehdissa jakirjallisuudessa
on yleensa yliopiston ja korkeakoulun tutkijoille térkesa.
Siksi yliopiston tai korkeakoulun kanssa tehtavassa sopi-
muksessa voi daan joutua sopimaan myds siité, saako tutki-
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mustuloksia ja muita tutkimukseen liittyvid kysymyksié
julkaista. Julkaisemisen voidaan sopia edellyttévan etukéa
teistarkastusta ja muiden osapuolten hyvéksyntad, jotta
varmistetaan, ettei julkaisu sisdll&luottamuksellisiatietoja
Erityisen térke&é on sopia siita, ettei tutkimusta koskevien
tietojen julkaiseminen vaaranna tulosten patentointia tai
muuta immateriaalioikeudellista suojaa. Yliopistoilla ja
korkeakouluilla on aihankintoja varten kéyttssdén omia
vakioehtojaan, jotka kannattaa ainamuistaalukeal&pi, jot-
tei erityisesti julkaisuoikeuden suhteen tule ylléyksia

16 Henkiloston siirtyminen

Teknologiahankkeeseen osallistuvat yritykset haluavat
usein rajoittaa henkil6kuntansa siirtymista toisen osapuo-
len palvelukseen. Tasta voidaan ottaa ehto sopimukseen.
Yritys voi rgjoittaa my6s tyontekijéiden oikeutta vaihtaa
typaikkaa ottamalla tasta ehto tydsopimukseen. Tallaisis-
ta palkkauskielloista voidaan sopia, kunhan muistetaan,
etta tydsopimuslaki rajoittaa tydnantajan oikeutta rajoittaa
tyontekijan liikkumista. Tydsopimuslain (55/2001) mu-
kaan tyGnantgja ja tyontekija voivat erittéin painavista
syista sopia, ettel tyontekija vaihda kilpailijan palveluk-
seen kuuden kuukauden aikana tydsuhteen pagttymisesta.

17 Kilpailunrajoitukset

Y hteistydkumppanit saettavat haluta rajoittaa keskingistéa
kilpailuaan projektin jélkeen. VVoidaan esimerkiksi haluta
sopia siité, ettei kayttdoikeuksia saa luovuttaa toisen osa-
puolen kilpailijalle tai ettéd markkinat jaetaan osapuolten
kesken jollakin tietylla tavalla. Erityisen tavallisia kilpai-
lunrajoitukset ovat lisenssi sopimuksissa

Osa kilpailunrajoituksista on kuitenkin kielletty tai rajoi-
tettu lainséadanndll & Siksi kilpailun rgjoittamista mietitta-
essd on otettava huomioon seka kotimainen etté Euroopan
yhteison kilpailuoikeutta koskeva lainsdadanto. Lainséé
danndn vastainen kilpailurgjoitus katsotaan tehottomaksi
jasen kaytostéa voidaan méaéréta seuraamusmaksu.

Tietyt kilpailunrajoitukset on lainsdddanndssa katsottu hy-
véksyttéviksi. Erityisesti yhteistydhankkeiden kannalta
olennaiset poikkeukset kilpailun rajoittamisen kieltoon
[6ytyvét EY:n teknologiansiirtoa seka tutkimus- ja kehi-
tysyhteisty6ta koskevista ryhmapoi kkeusasetuksista
(Komission asetukset 240/1996 ja 2659/2000).

Kilpailunrajoituksiamietittdessd kannattaayleensd aina ot-
taa yhteytta asiantuntijaan.
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18 Alihankkijoiden kaytto ja
oikeudet

Kukaan Projektiosapuolista ei saa kayttaa alihank-
kijoita taméan sopimuksen mukaisten velvoitteiden-
sa tayttamisessa ilman johtoryhméan hyvéaksyntaa.
Johtoryhman mahdollisesta hyvaksynnasta huoli-
matta Projektiosapuoli vastaa oman alihankkijansa
tyosta ja Luottamuksellisen tiedon salassapidosta
kuin omastaan. Projektiosapuolen on huolehdittava
siita, ettd alihankkija siirtaé kaikki oikeutensa Tulos-
aineistoon kyseiselle Projektiosapuolelle. Alihank-
kija ei saa tdméan sopimuksen perusteella mitaan oi-
keuksia Tulosaineistoon.

Sopimuksessa sovitaan myos siitd, saavatko osapuolet
kayttéa projektiosuutensa tekemiseen alihankkijoita. Jos-
kus ulkopuolisten alihankkijoiden kayttd kielletéén koko-
naan. Perusteena voivat olla salassapitoon, vastuun jakau-
tumiseen tai kilpailutilanteeseen liittyvét kysymykset. Ali-
hankkijoiden kayttd voidaan myos salliakokonaan tai mui-
den osapuolten kirjalisella hyvaksynndlla. Jos mitdan el
ole sovittu, padsdanto on, etté alihankkijoita voi kayttéa.

Sopimuksen osapuoli e voi vapautua vastuustaan projek-
tiosuutensa |apiviennista kayttamalla alihankkijoita, vaan
osapuoli vastaa aihankkijan virheestd ja viivastyksestéa
kuin omastaan. Suorituksen voi siis siirtéd, mutta vastuuta
e. Vastuusta voi vapautua vain ylivoimaisen esteen joh-
dosta. Alihankkijan kanssa tulee sopia erikseen siitg, etta
alihankintasuhteessa alihankkijavastaavirheistéén, jolloin
projektiosapuoli siirtdélopullisen korvausvastuun alihank-
kijan virheista alihankkijalle itselleen.

Alihankinnasta tehdaan alihankintasopimus

Alihankinnasta kannattaa tehda erillinen alihankintasopi-
mus, jossa alihankinnan yksityiskohdista sovitaan suhtees-
saprojektin paasopi mukseen. Alihankkijasaatyostéan tay-
den korvauksen jaoikeudet alihankinnan tuloksiin siirtyvét
dihankinnan tilagjalle. Padsaantdisesti alihankkija ei saa
mitéén oikeuksia projektin tuloksiin tai tausta-aineistoon.
Jos alihankkijalle hal utaan antaa oikeuksia muiden projek-
tiosapuolten tuloksiin tai tausta-aineistoon, tulee téasta so-
piako. projektiosapuolen kanssa erikseen.

Sopimukseen voidaan kirjata, mita alihankkijoita saadaan
kayttda. Alihankkijoiden kaytostéd voidaan mainita myds
projektisuunnitelmassa, jossa kuvataan tarkasti osapuolen
tehtévét ja se osuus tehtévista, joka teetetddn ulkopuolisel-
laaihankkijalla.



19 Sopimuksen siirto

Projektiosapuoli ei saa ilman muiden Projektiosa-
puolten etukéteista Kkirjallista suostumusta siirtad
sopimusta tai sen osaa kolmannelle.

Sopimuksen siirrolla tarkoitetaan jonkun ulkopuolisen tu-
loa Projektiosapuolen paikalle sopimuksen mukaisin oi-
keuksin ja velvollisuuksin. Sopimuksen siirto osapuolen
yksipuolisella péétoksella on yleensa kielletty. Teknolo-
giahankkeissa tdma on ymmérrettévad, silla projektiin
osallistuvillaon usein hallussaan jotain sellaista erityistie-
toatai —taitoa, joka on olennaista projektin 18piviemiseksi
jajonkakayton sopimuksen siirto toiselle estéisi. Jos kaik-
ki osapuolet siirtémiseen suostuvat, voidaan sopimus toki
siirtéa siirtokiellosta huolimatta. Usein téllaiselta suostu-
mukselta edellytetdén sopimuksessa kirjallista muotoa.

Sopimuksessa voidaan varautua myds yrityskauppoihin.
Yrityskauppa e valttdmatta tarkoita sopimuksen siirtoa,
vaan yhtio voi sdilya entisellédn huolimatta omistuspoh-
jansa muutoksesta. Sopimukseen voidaan kuitenkin ottaa
s8anndssiita, ettdémuillaosapuolillaon oikeus purkaasopi-
mus osapuol en omi stussuhtei den muutoksen vuoksi tai etté
yhtion jatkaminen osapuolena omistuksen muutoksesta
huolimatta edel lyttd& muiden osapuolten hyvaksyntaa.

20 Sopimusmuutokset

Lisdykset ja muutokset tdhan sopimukseen on teh-
tava kirjallisesti ja ne tulevat voimaan, kun Projek-
tiosapuolet ovat ne allekirjoituksellaan vahvista-
neet.

Sopimuksessa mééritel|aén myds, kuka voi tehda muutok-
sia sopimukseen ja miten ne tehddén. Pa&sdantd yhteis-
ty6sopimuksissa on, etté sopimusmuutokset tulee tehdé sa-
massa muodossa kuin itse sopimuskin eli kirjallisesti.
Samalla kannattaa mééritella my6s seuraus siitd, jos muu-
tokset tehddan jossakin muussa muodossa. TAma voidaan
ilmaistatoteamalla, ettd vain kirjallisesti tehdyt muutokset
ovat patevia. Muutokset kannattaa merkita poytakirjaan tai
numeroida juoksevasti ja merkita péivamaaralla. Samalla
tulee sopiamyos siitd, miten esimerkiksi teknisiin kuvauk-
siin tehtévat muutokset vaikuttavat muihin asioihin €li hin-
taan, aikatauluun, raportointitarpeisiin sek& mahdollisiin
rahoituksiin jalainoihin.

Oikeus muutoksiin pitéisi jéttd& mahdollisimman korkesal -
le tasolle projektin hallinnossa, kaytéanntssa johtoryhmal-
le. Johtoryhman tulisi p&ttéa muutoksista yksimielisesti.
Sopimuksessa kannattaa sopiamyds siitd, kenell& on oikeus
allekirjoittaa muutettu sopimus organisaation puolesta.

21 Sopimuksen paattdminen

Jos Projektiosapuoli rikkoo olennaisesti sopimus-
ehtoja, toisilla Projektiosapuolilla on oikeus yhdes-
sa purkaa sopimus rikkoneen Projektiosapuolen
osalta.

Muilla Projektiosapuolilla on erityisesti oikeus purkaa
sopimus rikkoneen Projektiosapuolen osalta silloin,
kun sopimusrikkomusta ei voida korjata taikka kun
muut Projektiosapuolet ovat antaneet virheen kor-
jaamiselle kuudenkymmenen (60) paivdn maara-
ajan, mutta virhetta ei ole tassa ajassa korjattu.

Kayttéoikeudet, jotka rikkonut Projektiosapuoli on
taman sopimuksen perusteella purkamishetkeen
mennessa saanut muilta Projektiosapuolilta, lakkaa-
vat olemasta voimassa purkamisesta lukien. Rikko-
nut Projektiosapuoli on velvollinen palauttamaan
kaiken tdmén sopimuksen perusteella saamansa
aineiston ja tiedot asianomaiselle luovuttajalle.

Kayttboikeudet, jotka muut Projektiosapuolet ovat
saaneet taman sopimuksen perusteella rikkoneelta
Projektiosapuolelta jagvat voimaan sopimuksen
purkamisesta rijppumatta.

Jos Projektiosapuoli on ilmeisesti maksukyvyton,
asetetaan konkurssiin tai yrityssaneerausmenette-
lyyn, muilla Projektiosapuolilla on yhteisesti oikeus
purkaa sopimus tdmén Projektiosapuolen osalta.
Taman sopimuksen perusteella saatuihin Kayttooi-
keuksiin on maksukyvyttoméan Projektiosapuolen
osalta vastaavasti voimassa, mité edellé on todettu
sopimusta rikkoneen Projektiosapuolen suhteen.

Sopimukseen tulee ottaa sddnnokset siitd, milla tavoin so-
pimus voidaan irtisanoatai purkaa. V aikka sopimusoikeu-
den yksi péaperiaate onkin sopimuksessa pysyminen, voi
vastaan tulla tilanteita, joissa sopimuksen tayttdminen
osoittautuu mahdottomaksi. Peliséannét téllaisia tilanteita
varten kannattaa sopia jo etukéteen.
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Sopimuksen paattyminen irtisanomisella

M &&r&ai kainen sopimus paéttyy automaatti sesti madréajan
paattymisen jalkeen ilman erityisia toimenpiteitd. Sen si-
jaan toistaiseksi voimassa oleva sopimus paéttyy vain ir-
tisanomisella tai purkamisella. Voidaan toki sopia siita,
etta madraai kainenkin sopimus on irtisanottavissa esimer-
kiksi tiettyjen edellytysten vallitessa. Jos sopimuksessa py-
syminen on kohtuutonta tai joku osapuoli rikkoo olennai-
sesti sopimusvelvoitteitaan, voidaan méaéraaikainenkin so-
pimus purkaa.

I rtisanominen tarkoittaa sopimuksen padttamista, kun yksi
sopimuksen osapuolistailmoittaa paéttavansa sopi muksen.
Irtisanominen voi tapahtua jopa ilman perusteita eika sita
yleensd voida vastustaa tehokkaasti. Sopimuksessa ir-
tisanomi selle asetetaan méédramuoto, yleensékirjallinen, ja
tietty irtisasnomisaikaeli mééraaika, jonkajalkeen sopimus
vasta paéttyy.

Sopimuksen purkaminen

Sopimuksen purkaminen on voimakkaampi toimenpide
kuin irtisanominen. Tal6in sopimus pééttyy heti eika tie-
tyn gjan kuluttua. Sopimuksessa sovitaan niista syista, joi-
den perusteellaainoastaan sopimus voidaan purkaa. Taval-
lissimpia syita ovat jonkun osapuolen olennaiset sopimus-
rikkomukset, kuten tehtévien olennainen laiminlydminen
tai olennainen viivastys toimituksissa, osapuoleen liittyvét
taloudelliset epéselvyydet, konkurssi taikka toiminnan lo-
pettaminen. Yleensd sopimusta e tadl6in voida téyttéa
vaihtoehtoisillatavoilla, kuten muuttamallatoimitusehtoja
tai siirtémalla tehtéavia osapuolten valilla. Osapuolen kon-
kurssin tai toiminnan lopettamisen vuoksi projektin edelly-
tykset voivat kariutuatéysin. Tilanteille on yhteisté se, etta
muita osapuoliaon kohtuutonta vaatia pysymaan sopi muk-
sessa ko. purkamisperusteen vuoksi. Sopimus voidaan pur-
kaa kokonaan tai vain rikkoneen osapuolen osalta.

Osapuolet voivat paéttaa purkaa sopimuksen myds yhdessa.
Usain taléin on kyseessa olosuhteiden muuttuminen silla
tavallg, ettei projektin |&piviemisdle ole endé perusteita.

Sopimuksen paattymisen vaikutus
oikeuksiin ja velvollisuuksiin

Irtisanomisen ja purkamisen seurauksena sopimus lakkaa
olemasta voimassa. Niinpa sopimukseen tulee ottaa sééan-
nokset siitd, mitatietyille osapuolten oikeuksille javelvol-
lisuuksille tapahtuu sopimuksen padattamisen jalkeen. Esi-
merkiksi sopimusta rikkoneen osapuolen kayttooikeudet
muiden osapuolten tausta-aineistoon ja tuloksiin tavalli-
sesti lakkaavat. Vahingonkorvaus- ja salassapitovelvolli-
suudet sen sijaan séilyvét voimassa, samoin kuin muutkin
sopimuksen padttymisen jalkeenkin voimassa pysyméaan
tarkoitetut ehdot.
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Jos osapuolten kesken on muitakin sopimuksia, kannattaa
purkamista ja irtisasnomista koskevissa sopimuskohdissa
sopia siitd, mitk& muut sopimukset voidaan irtisanoa tai
purkaa, jos sopimus puretaan tai irtisanotaan.

22 Yhteistyon jatkaminen

Sopimuksessa voidaan varautua jatkamaan yhteistyota
projektin jalkeenkin. Vaikka alun perin sovitaankin vain
yhdesta yhteisesta projektista, voidaan projektin onnistu-
misen tai epaonnistumisen varalta haluta tehda optioita
muusta yhteistydstd. Samoin voidaan sopia etuoikeudesta
projektin tulosten hyddyntamiseen tai jatkokehittéamiseen.

Erityisesti ldhella kaupallistamista olevissa hankkeissa
kannattaa sopia siitd, milla osapuolellaja milla endoin on
oikeus hyodyntaa projektin tuloksia kaupallisesti tai jatko-
tutkimuksessa. Tasta voidaan tehda erillinen lisenssisopi-
muskin, mutta jo projektisopimuksessa sovitut suuntavii-
vat hyodyntamiselle helpottavat projektin jalkeisesta hyo-
dyntamisesta sopimista.

K ehitettava teknologia ja siihen perustuvat tuotteet saatta-
vat myos edellyttda jatkuvaa yll&pitoa ja huoltoa. Taldin
muut osapuolet usein haluavat teknologian aikaansaaneen
osapuol en sitoutuvan huol ehtimaan yll&pidosta ja huollos-
tamyds projektin padttymisen jalkeen. Ehdoistajahinnoista
kannattaa téll6inkin sopia etukéteen, jos vain mahdollista.

23 Ylivoimainen este

Ylivoimaisena esteena pidetaan ennakoimatonta ta-
pahtumaa, joka estda tai tekee kohtuuttoman vai-
keaksi projektin suorittamisen maardajassa sopi-
muksen mukaisia. Téllaisia tapahtumia ovat sota,
kapina, luonnonmullistus, yleinen energianjakelun
keskeytyminen, tulipalo, lakko, saarto tai muu yht&a
merkittava ja epatavallinen Projektiosapuolista riip-
pumaton syy.

Y livoimainen este €li force majeure vapauttaa vastuusta ja
vahingonkorvausvelvollisuudesta, vaikka sopimusta ei
voitaisikaan tayttéa sovitullatavalla. Y livoimaisellaesteel -
|14 tarkoitetaan yll&ttavaa ja ennakoimatonta tapahtumaa,
joka estéd sopimuksen toteuttamisen. Ylivoimainen este
voi olla esim. tulipalo, sota, luonnonmullistus, lakko, vi-
ranomai stoimet tms. Sopimukseen voidaan ottaa esimerk-
kilista sellaisista tapahtumista, jotka muun muassa katso-
taan ylivoimaiseksi esteeksi. Myds alihankkijan toiminnan
estdva ylivoimainen este vapauttaa osapuolen vastuusta
aihankinnasta.



24 Riitojen ratkaisu

Projektiosapuolet pyrkivat sopimaan erimielisyy-
tensa keskinaisin neuvotteluin.

Jollei erimielisyytta saada sovittua, sopimusta kos-
kevat erimielisyydet ratkaisee lopullisesti valimies-
oikeus voimassaolevan vélimiesmenettelya koske-
van lain mukaisesti. Valimiesmenettelyssa nouda-
tetaan Keskuskauppakamarin valityslautakunnan
saantoja.

Ensisijainen riitojenratkaisukeino on tavallisesti osapuol-
ten keskinéiset neuvottelut. Silta varalta, ettd neuvottelut
epdonnistuvat, tul ee sopimukseen kuitenkin ottaa sé8nnok-
set myo6s ulkopuolisesta riitojenratkai sumenettelysta. Osa-
puolet voivat kayttdé neuvottel uissamyds ulkopuolista so-
vittelijaa. Esimerkiksi Suomen asiangjgjaliitto tarjoaasopi-
musriitojen ratkaisutavaksi sovittelumenettelya. Sovitteli-
jan ratkaisuehdotus e kuitenkaan sido osapuolia, vaan si-
tovan ratkaisun saamiseksi joudutaan riita viemaan joko
tuomioistuimeen tai valimiesmenettelyyn.

Tuomioistuin vai valimiesmenettely

Riidat voidaan sopia ratkaistavaksi tuomioistuimessa tai
valimiesmenettelyssa. Selkeissd, pienen intressin riidoissa
tuomioistuin on usein jarkevampi ratkaisu, koska menette-
ly on halvempaa kuin vélimiesmenettely. Tuomioistuinka-
sittelyn ongelmana on kuitenkin kasittelyn vaatima pitka
aika jutturuuhkien vuoksi seka tuomareiden asiantunte-
mattomuus teknisissd ja taloudel lisissa kysymyksissa.

Kansainvalisessa yhteistyssd ongelmaksi voi muodostua
kansallisen tuomioistuimen antaman tuomion téytantdon-
pantavuus muissa valtioissa. Hyvallakaén tuomiolla e ole
merkitysta, jos paatosta el saada toteutettua, esimerkiksi
velvoitettua osapuolta maksamaan velkansa. Jotta tuomio
olisi tayténtddnpantavissa, taytyy valtioiden vdlilla olla
tastd sopimus. Suomella on télaisia sopimuksia muun
muassa Euroopan valtioiden kanssa, mutta e sen sijaan
esimerkiksi Y hdysvaltojen kanssa.

Usein riidat kannattaakin sopia ratkaistaviksi valimies-
menettelyssd. Valimiesmenettelylla tarkoitetaan menette-
ly4, jossayksityiset henkil 6t, valimiehet, ratkaisevat riidan
tuomioistuimen ulkopuolella. Valimiesten antama vélitys-
tuomio onlopullinen jaosapuoliasitovaeikasitavoidava
littaa. Osapuolet voivat itse valita valimiehet tai jéttéa va
linnan jonkun ulkopuolisen tehtdvaksi. Vaimiehia on

yleensd yksi tai kolme, jolloin yhden vélimiehen valinta
annetaan esimerkiksi Keskuskauppakamarin vélityslauta-
kunnan tehtévéksi, kun taas kolmen vélimiehen kohdalla
osapuol et valitsevat itse kumpikin yhden valimiehen java-
litut v@limiehet valitsevat itselleen puheenjohtajan. Vali-
miesmenettelyn etuna on myds se, ettériidan ratkaisijoiksi
voidaan vapaasti valita sellaisia henkil 6it4, joillaon asian-
tuntevuutta kyseisenlaisista kysymyksistéd. Véaimieheksi
voidaan valita myds muu asiantuntija kuin lakimies.

Véaimiesmenettely on yleensi huomattavasti nopeampi
kuin tuomioistuinmenettely, kun asian eteneminen el kérsi
jutturuuhkien aiheuttamista viivastyksista kuten tuomiois-
tuimessa. Véalimiesmenettelyn haittana on kuitenkin me-
nettelyn kalleus, silla valimiesten palkkiot voivat nousta
korkeiksi.

Kansainvélisissi hankkei ssa valimiesmenettely on yleensi
parempi ratkaisu kuin tuomioistuinmenettely, sillavélitys-
tuomiot ovat huomattavasti kattavammin pantavissa téy-
tantdon ulkomailla kuin tuomioistuintuomiot. Valimies-
menettelyn paikaksi voidaan valita mika tahansa valtio
maailmassa, jolloin huomiota voidaan kiinnittéa paikan
neutraalisuuteen.

Tietyt immateriaalioikeuksia koskevat kysymykset voi-
daan ratkaista vain tuomioistuimessa. Téllaisia ovat esi-
merkiksi oikeuksien olemassaoloa ja pétevyytta koskevat
kysymykset. Immateriaalioikeuksia koskevat asiat késitel-
|&8n Suomessa Helsingin kérgj&oikeudessa, jossa on alaan
erikoistunut osasto.

25 Sovellettava laki

Téhan sopimukseen sovelletaan Suomen lakia. I

Suomalaisissa yhteistyohankkeissa sovellettavan lain va
linta e tuo ongelmaa, vaan laiks valitaan luonnollisesti
Suomen laki. Sen sijaan kansainvélisissa hankkeissa osa-
puolilla on ensisijaisena intressindén saada oman kotival-
tionsalaki sopimukseen sovellettavaksi laiksi elkamissaan
nimessa yhteistydékumppanin kotivaltion lakia. Kompro-
missiksi voi ehdottaa jonkun neutraalin valtion lakia, esi-
merkiksi Ruotsin lakia. Jos joku projektiosapuolista toi-
miin hankkeen koordinaattorina, suostuvat muut osapuol et
usein koordinaattorin kotivaltion lain soveltamiseen. Kan-
nattaa kuitenkin muistaa, ettd padtosten ennustettavuus
heikkenee, jos esimerkiksi suomalainen tuomioistuin jou-
tuu ratkai semaan riidan ulkomaalaisen lain perusteella.
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26 Yhteystiedot ja reklamaatiot

Sopimukseen on hyva ottaa osapuolten yhteystiedot jato-
deta, etté vain kohdassa mainittuun osoitteeseen toimitetut
tiedonannot ja yhteydenotot ovat patevia. Samoin kohtaan
voidaan ottaa muotovaatimus tiedonannoille ja yh-
teydenotoille.

Y hteystietoina mainitaan yleensi osoite, puhelinnumero,
faks ja sdhkopostiosoite. Erikseen kannattaa nimetd myds
tietyt yhteyshenkil6t. Varmistamalla, ettétieto kulkee oike-
aan osoitteeseen ja ettd osapuolilla on tiedossa parhaat yh-
teydenpitokanavat, voidaan helposti ehkéista sopimusriitoja.

27 Sopimuksen liitteet ja
etusijajarjestys

Mikéli sopimusasiakirjat ovat sisall6ltdén ristiriitai-
sia, on niiden patevyysjarjestys seuraava:

1) sopimus,

2) projektisuunnitelma (liite 1),

3) selvitys projektin kustannuksista ja laskutus-
aikataulusta (liite 2).

Varsinaisen sopimusosan lisaksi otetaan sopimukseen mu-
kaan usein erilaisia liitteitd. Projektisuunnitelman lisaksi
téllaisialiitteitd ovat muun muassa Tekesin tai muiden ra-
hoittgjien rahoitusehdot, tietyt sopimusta téydentavét va-
kioehdot tms. Sopimukseen tuleekin ottaa lista niista liit-
teistd, jotka kuuluvat sopimukseen sen ol ennai sena osana.

Teknisillaliitteilld, kuten projektisuunnitelmalla, mééritel-
l&8n tarkkaan osapuolten velvollisuudet. Samoin niissa
voidaan tdsmentad sopimuksen sisdltéaesimerkiksi sillain,
kun alihankkijalta tilataan tuotekehitysta. Mita tarkemmin
sopimuksen kohde on mééritelty, sen helpompi on havaita,
jos toimitus ei ole sopimuksen mukainen, jolloin voidaan
vaatia sopimuksen mukaista suoritusta.

Soveltamisjarjestys estéaa ristiriitoja

Sopimuksessa sovitaan my0s varsinaisen sopimuksen ja
sen liitteiden etusijajarjestyksesta eli siitd, missa jarjestyk-
sessd sopimuksia ja sen liitteitd sovelletaan. Etusijgjarjes-
tys auttaa sopimuksen tulkintaongelmissa, joitasyntyy, jos
sopimuksen ja sen liitteiden valilla on epétarkkuuksia tai
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paéllekkaisyyksid. Paasaanto on, etté jos liitteen ja sopi-
muksen valilla on rigtiriita, sovelletaan sopimusta. Jos so-

siaensimmaisena.

V akioehtojen kayttdminen saattaa aiheuttaa ongelmia, joi-
den vélttdmiseks etusijajarjestyksesté sopiminen mahdol-
lisimman tarkasti on térkeéé. Erityisesti jos molemmat osa-
puolet liittévét sopimukseen vakioehtonsa, ei ristiriidoilta
yleensivoidavélttya Siksi tulisi ensisijaisesti valttda usei-
den vakioehtojen liittémistéd sopimukseen tai, jos tdma el
ole mahdollista, sopiatarkasti siitd, kumpiaehtojasovelle-
taan ennen toisia. Varsinainen sopimus menee passaantoi-
sesti vakioehtojen edelle, kun taas muiden sopimuksen liit-
teiden voidaan sopia olevan etusijajarjestyksessé vasta va-
kioehtojen jélkeen.

Usein sopimuksissa on mainittu, ettd mitddn muutaaineis-
toakuin sopimustaja sen liitteita ei sovelleta sopimussuh-
teessa. Téstd huolimatta kannattaa kaikki neuvotteluihin ja
kirjeenvaihtoon liittyva materiaali séilyttéd, sillaniitavoi-
daan riitatapauksessa kayttaé sopimuksen tulkinta-apuna.

28 Allekirjoitukset ja paivays

Té&té sopimusta on tehty yksi alkuperéinen kappale,
jota X sailyttad. Muilla Projektiosapuolilla on sopi-
muksesta jaljennds.

TAI

T&tad sopimusta on tehty X samansanaista kappa-
letta, yksi kullekin Projektiosapuolelle.

Kirjalliset sopimukset allekirjoitetaan, silla tuleehan sopi-
mus yleensd voimaan siita, kun kaikki osapuolet ovat sopi-
muksen allekirjoittaneet. Allekirjoituksilta ei edellyta sa
manaikai suutta, vaan kaikki osapuolet voivat allekirjoittaa
sopimuksen tahoillaan. Allekirjoitettu sopimus sitoo alle-
kirjoittajaansa, vaikka sopimus tuleekin voimaan vasta
kaikkien allekirjoitettua sen. Kun sopimus allekirjoitetaan,
kannattaa allekirjoittajan merkita kaikki sopimuksen sivut
esimerkiksi nimikirjaimillaantai nimikirjoituksellaan. Téal-
|avarmistetaan se, ettei sopimuksen sivujavaihdetatoisiin
toisen osapuolen tietamatta.



Kenella on toimivalta allekirjoittaa
sopimus?

Sopimuksen allekirjoittamisessa kannattaa olla tarkkana
siitd, kenelldon oikeus allekirjoittaa kysei sen kaltainen so-
pimus organisaation puolesta. Osakeyhtitssa valtuus alle-
kirjoittaa sopimuksia on hallituksella ja sill&, jolle on an-
nettu nimenkirjoitusoikeus. Avoimessayhti6ssa nimenkir-
joitusoikeus on kaikilla yhtiémiehilld, kommandiittiyh-
tiossa vastuunalaisilla yhtiomiehil &

Allekirjoittamisoikeus voi olla tydntekijélla myos aseman
perusteella, muttatélldin tulee ollatarkkanasiitd, minkaar-
voisiinjatyyppisiin sopimuksiin asemaoikeuttaatyonteki-
jén sitomaan organisaation. Tyontekija voidaan valtuuttaa
myds valtakirjalla allekirjoittamaan sopimus.

Muistilista

Yksil6i luovutettu tausta-aineisto
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rikkomuksien varalle.

14. Tarkista sopimuksen vastuunrajoitukset.

15. Sovi tarvittaessa vakuuksista.

Mieti, misté ja miksi olet sopimassa.

Muista paivays!

Allekirjoitukseen on muistettava liittda péivays, silla sopi-
muksen voimassaol 0 on usein riippuvainen viimeisimmas-

Varmista, kenen kanssa olet sopimusta tekemassa.

Tarkista, mitk& ovat sopimuksen mukaiset oikeudet ja velvollisuudet.

Sovi tulosten ja tausta-aineiston omistusoikeudesta.

Sovi immateriaalioikeuksista, kuten patentista ja tekijanoikeudesta.
Tunne saamasi ja myodntamasi kayttdoikeudet tuloksiin ja tausta-aineistoon.
Sido maksuaikataulu tiettyihin projektivaiheisiin ja raportointiin.
Kirjaa sopimukseen, kuka johtaa projektia.
. Sovi, miten sopimusta voidaan muuttaa ja voidaanko se siirtda kolmannelle.
. Tarkista, sallitaanko alihankkijoiden kayttaminen.
. Muista sopia salassapitovelvollisuudesta.

. Kirjaa sopimukseen vastuut ja velvollisuudet seka sanktiot velvollisuuksien

16. Sovi sopimuksen voimassaoloajasta ja paattamismenettelysta

17. Mieti, mitd liitteitd sopimukseen tarvitaan.

18. Mieti myds, auttaisivatko vakioehdot sopimuksen teossa.

19. Kirjaa sopimuksen ja liitteiden etusijajarjestys.

20. Sovi, ketka toimivat osapuolten yhteyshenkil6ina projektissa.

21. Sovi siitd, miten mahdolliset riidat ratkaistaan ja minkd maan lakia

sovelletaan.

22. Muista allekirjoittaa ja paivata sopimus.
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Sanasto

Alihankkija (subcontractor)

Yritys, tutkimuslaitos tai yliopisto, joka suorittaa sovitun
osan tutkimuksesta. Alihankkija saa tydstéan téyden kor-
vauksen, mutta luovuttaa oikeudet tyon tuloksiin tyon ti-
lagjalle.

Alilisenssi
Lisenssinsagjan myontama kayttooikeus lisenssin kohtee-
seen.

Hyddyllisyysmalli

Hyddyllisyysmallilla voidaan suojata keksintd, joka on
uusi ja keksinndllinen ja eroaa selvasti aiemmin tunnetus-
ta. Suoja merkitsee yksinoikeutta hyddyllisyysmallin am-
meattimaiseen hyvéksikayttdon ja sen on voimassa uudis-
tuksineen enintd&n kymmenen vuotta.

Immateriaalioikeudet (intellectual property rights)
Immateriaalioikeudet ovat yksinoikeuksia, jotka antavat
haltijalleen mahdollisuuden méérdaikana kieltda muita
kayttdmasta ammattimaisesti hyodykseen suojan kohdetta.
Immateriaalioikeuden kohteenavoi ollaesim. keksinto, tie-
tokoneohjel ma, taideteosyms. Immateriaalioikeudet jagtaan
tekijanoikeuteen ja teollisoikeuksiin. Teollisoikeuksia ovat
patentit, mallit, hyédyllisyysmallit, tavaramerkit ja toi-
minimet.

Know how

Know how €li tietotaito tarkoittaa jonkin asian teknista
tms. tietdmysta ja osaamista. Know how:sta puhutaan eri-
tyisesti silloin, kun kyseessa oleva tietdmys on sellaista,
etta se e saa eiké voi saada suojaaimmateriaalioikeudelli-
sedti

Lisenss (accessright, licence, user right)

Tulokseen tai tausta-aineistoon kohdistuva kayttdoikeus,
lupakayttéatoisen tulostatai tausta-aineistoatietyllataval -
la tiettyyn tarkoitukseen. Lisenssin kohteena on yleensa
patentti, tekijanoikeus tai muu immateriaalioikeus, mutta
myds tietotaitoa voidaan lisensioida. Kayttdoikeuden tark-
kasisélto riippuu siitd, mitéosapuolten kesken on kussakin
yksittéi stapauksessa sovittu.

Mallioikeus

Mallioikeus suojaa tuotteen ulkomuotoa. Mallioikeus ei
suojaa mallin perustana olevaa keksint6d, mutta taydentda
hyvin patentti- tai hyddyllisyysmallisuojaa. Mallioikeus

antaa haltijalleen oikeuden kieltéa muilta mallin ammatti-
mai sen hyvaksikayton.

Mallisopimus

Mallisopimus on jonkin tahon laatima esimerkkisopimus.
Mallisopimuksia kaytetéén laadittavien sopimusten pohja
najaapunatai 1ahtdkohtana sopimusneuvottel uissa.

Muistilista

Muistilista on tyypillisesti lista térkeimmisté sopimukseen
sisdllytettavistd asioista. Tdlaista muistilistaa voi verrata
mallisopimuksen eri kohtien otsikoiden listaan.

Patentti

Patentti suojaa sellaista teollisesti kéytettavaa keksintoa,
jokaon uusi, keksinndllinen ja eroaa olennaisesti aiemmin
tunnetusta tekniikasta. Patentti antaa haltijalleen oikeuden
kieltd& muilta keksinndn ammattimaisen hyvaksikayton.

Rojalti
Immateriaalioikeuden haltijan oikeus saada korvaustekno-
logiansa kdytosta. Rojaltin maksaminen perustuu yleensa

vélilla

Tausta-aineisto

Tausta-aineistolla tarkoitetaan oikeuksia osapuolillajo en-
nen yhteistydprojektia olevaan, ns. yhtei stydprojektin [&h-
deaineistoon (background). Tausta-aineisto voi sisdltda
erilaisiaimmateriaalioikeuksiatai tietotaitoa. Projektin to-
teutuksessa tarpeellisen tausta-aineiston luovuttamisesta
sovitaan joko yhteistydsopimuksessatai erillisessd lisens-
sisopimuksessa.

Tavaramerkki

Tavaramerkki erottaa elinkeinonharjoittajan tavarat ja pal-
vel ut toisten elinkeinonharjoittajien tavaroistajapaveluis-
ta. Tavaramerkki voi ollamiké tahansa graafisesti esitetté-
va merkki. Tavaramerkkiin kohdistuva yksinoikeus oi-
keuttaa tavaramerkinhaltijan kieltdmaan muita kayttamas-
td samanlaistatai sekoitettavissa olevaatavaramerkkia.

Tekijanoikeus

Tekijanoikeudella suojataan luovaa ty6td, kuten kirjallisia
ja taiteellisia teoksia seké tietokoneohjelmia. Tekijénoi-
keus antaa haltijalleen yksinoikeuden valmistaa teoksesta
kappaleita ja saattaa teos yleison saataviin.
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Tietotaito
Ks. know how

Tulos, tulosaineisto

Tulosaineistolla (foreground) tarkoitetaan projektissa syn-
tyvidaimmateriaalioikeuksia, tietotaitoa ja muuta aineistoa.
Erityishuomiota on aiheellista kiinnittd4 sithen, miten tu-
losoikeudet jakautuvat projektin osapuolien vélilla tasa-
puolisesti. Asiasta on syyta sopia osapuolten kesken.

Vakioehdot

Vakioehdot ovat jonkin yrityksen omaan kayttdonsa tai
jérjeston jasentensataikkayl e seen kdyttoon laatimia sopi-
musteksteja. Niissa on pyritty laatimaan usein toistuviin
sopimuksiin yleispatevét ehdot, joita tarvittaessa muute-
taan tai tdydennetédn osapuolten véalisella sopimuksella.
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Valimiesmenettely

V alimiesmenettely on tuomioistuimelle vaihtoehtoinen rii-
tojenratkaisukeino. Siind ratkaisun tekee yksittaista rii-
ta-asiaa ratkai semaan nimetty, yhdesté tal useammasta vé
limiehesta koostuva vaimiesoikeus. Riitojen ratkaisemi-
sesta valimiesmenettelyssa sovitaan osapuolten kesken.
Véaimiesoikeus e ole varsinainen tuomioistuin, mutta sen
ratkaisut sitovat riidan osapuolia. Mikali valimiesmenette-
lysté on sitovasti sovittu, tuomioistuin ei endavoi ratkaista
riitaa.



Linkkivinkit

Yleistd sopimuksista jaimmateriaalioikeuksista

Tekesinteknologigjuridiikkaa-sivuiltaldytyy yleistatietoa
teknologiaprojekteihin liittyvista sopimusasioi sta seké so-
pimusmalleja, muistilistojajalinkkej& osoitteessa
http://www.tekes.fi/rahoitus/yritys/juridi.html

Timo Kivi-Koskisen kirjoittama Tekesin ja Sitran julkai-
sema opas Teollisoikeudet pienen jakeskisuuren yrityksen
kilpailukeinona | 6ytyy osoitteesta
http://www.tekes.fi/julkaisut/teollis/index.htm

Patentti- ja rekisterihallituksen sivuilla on tietoa eri suoja-
muodoista ja niiden hakemisesta osoitteessa
http://ww.prh.fi

Keksintdsaation sivuilla on tietoa keksintdihin liittyvista
kysymyksi std ja rahoituksesta osoitteessa
http://www.keksintosaatio.fi

IPR-info on IPR University Centerin yll&pitdma sivusto,
josta léytyy paljon gankohtaista tietoa immateriaalioi-
keuksi sta osoitteessa

http://www.iprinfo.com/

EU:n rahoittamien tutkimushankkeiden sopimusasioista
[6ytyy lisétietoa osoitteesta
http://www.tekes.fi/eu/sopimukset/index.html

Avuksi sopimuksen laadinnassa

Asiangjgaiiton kotisivuiltaldytyy luettelo kaikista Suomen
asianajotoi mistoista ja niiden pai nopi steal uei sta osoitteessa
http://www.asiangjajat.fi

Lainsaadanto

Suomen voimassaol eva lainsdadantd [6ytyy osoitteesta
http://www.finlex.fi

EU:n voimassaoleva lainséadanto kaikilla virallisilla kie-

lill& on osoitteessa
http://europa.eu.int/eur-lex/

Riitojenratkaisumenettelyja

Asiangjgjaliiton sovittelumenettelysta on lisdtietoa osoit-
teessa http://www.asiangj gjat.fi/sovinto.htm

K eskuskauppakamarin vélityslautakunnasta |6ytyy tietoa

osoitteessa http://www.keskuskauppakamari.fi/l akiasiat/
3 valityslautakunta.htm

Muuta

Hyvia oikeudellisialinkkeja
http://www.makupalat.fi/lait.ntm

Tekesin Projektiopas avuksi liiketoimintaan |6ytyy osoit-
teesta http://www.tekes.fi/julkai sut/opas/
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