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12.32.99. Kauppa- ja teollisuusministerion hallinnonalan muut tulot

Momentille arvioidaan kertyvan teknologian kehittdmiskeskuksen tuloja 300 000 euroa.
Selvitysosa: Teknologian kehittamiskeskuksen tulojen arvioidaan kertyvan seuraavasti:
- maksullisesta toiminnasta 2 000 euroa

- sekalaisista muista tuloista 298 000 euroa.

Teknologian kehittdmiskeskuksen tulot perustuvat kauppa- ja teollisuusministerion paatdkseen
(1254/1997) viraston maksuista. Maksullisen toiminnan tuloja kertyy julkaisujen myynnista.
Sekalaisia muita tuloja ovat maksetun rahoituksen takaisin perinnédt. Maksullisen toiminnan tulot ja
sekalaiset tulot on merkitty momentille 12.32.99.02. Ulkomaan rahaliikenteesta johtuvat
kurssivaihtelut on budjetoitu toimintamenomomentille.

2008 tuloarvio .......ccceeveeeeeeeennn. 300 000 euroa
2007 talousarvio........ccccecuvveennn. 422 000 euroa
2006 tilinpaatos...........cccvevveennene 424 698 euroa



06. (32.20.26) Tekes - Teknologian ja innovaatioiden kehittamiskeskuksen toimintamenot
(siirtoméaararaha 2 v)

Momentille my6nnet&dé&n nettomaararahaa 29 687 000 euroa.

Nettobudjetoinnissa otetaan tuloina huomioon EU:lta saatavat muut kuin momentilta 28.81.25
maksettavat matkakustannusten korvaukset ja muut tulot sek& Tekesin vastuulla toteutettavista
kansainvélisista ja muista yhteishankkeista tuloina saatavat muiden hankeosapuolten maksuosuudet.

Madrérahaa saa kayttdd myos:
1. EU:n hyvaksymien muiden kuin rakennerahastoista rahoitettavien hankkeiden menoihin,
2. ulkomaan rahaliikenteesté johtuviin kurssivaihteluihin.

Selvitysosa: Tekesin tehtdvana on edistaa teollisuuden ja palvelujen kehittymistd teknologian ja
innovaatioiden keinoin.

Talousarvioesityksen valmisteluun liittyen kauppa- ja teollisuusministerié asettaa alustavasti
Tekesille seuraavat tulostavoitteet vuodelle 2008:

Vaikuttavuus

— Korkealaatuinen tutkimus- ja kehittdmistoiminta Suomessa lisdéntyy ja siihen osallistuu yha
useampi yritys ja tutkimusorganisaatio.

— Suomessa toimivat yritykset ja tutkimusyksikot kehittdvat ja  hyodyntavat
innovaatiotoiminnassaan osaamista, yhteistydverkostoja ja kumppanuuksia maailmanlaajuisesti.

— Teknologiaa kehittavid ja hyddyntavid yrityksia syntyy nykyistd enemman ja ne kasvavat
nykyista nopeammin.

— Yritykset ja elinkeinoeldma uusiutuvat, ja teollisuuden ja palvelujen tuottavuus paranee.
— Osaaminen, erikoistuminen ja verkottuminen tukevat alueiden kehittymisté.

— Teknologia ja innovaatiot edistdvat yhteiskunnan hyvinvointi- ja ymparistétavoitteita seka
taloudellisen kehityksen kautta ettd suoraan.

Tekesin tulostavoitteiden saavuttamiseen osallistuvat Tekesin oman henkiloston liséksi TE-
keskusten teknologian kehittdmisosastojen henkildstd. Tulostavoitteiden saavuttamiseen kéytetddn
my6s momenttien 32.10.02 (TE-keskukset), 32.20.21 (tutkimustoiminta), 22 (hanke- ja
ohjelmatoiminta), 40 (avustukset) ja 83 (lainat) méaardrahoja ja valtuuksia. Valtuuksilla Tekes
rahoittaa teknologiaohjelmia seka riskipitoisia tutkimus- ja kehittdmisprojekteja, jotka toteutetaan
paaosin vuosina 2008—2011. Tutkimus- ja kehitystoiminnan tulokset nékyvat taysiméaaraisesti
useiden vuosien viiveella.

Tekesin siirtomenojen vaikuttavuus

2006 2007 2008
Tunnusluku toteutuma  suunnitelma tavoite
Talousarviovuoden aikana kaynnistyville projekteille:
Projektien haastavuus, indeksi (0—2100) 76 >70 >70
Verkottuneiden projektien osuus, yritysprojektit, % 78 >80 >80
Osallistumisten maara teknologiaohjelmissa, kpl 3653 2 800 2 800
Alkavien yritysten maara asiakkaina, Ikm 295 > 300 > 300
Kansainvalisten projektien osuus, julkinen tutkimus, % 68 > 60 > 60
Kansainvalisten projektien osuus, yritysprojektit, % 49 > 40 > 40
Pé&kaupunkiseudun ulkopuolisen rahoituksen osuus, % 58 55—65 55—65

Rahoituksen kohdistuminen terveys- ja hyvinvointi- sek& ympéristo-
ja energiasovelluksiin, milj. € 177 > 160 > 165



Talousarviovuoden aikana paattyville projekteille:

Patentoitavat keksinnét, kpl 747 > 700 > 730
Opinnaytetydt, kpl 947 >1100 >1150
Uudet tai korvaavat tuotteet, kpl 486 > 500 > 520
Uudet tai korvaavat palvelut, kpl 346 > 320 > 330
Kehitetyt tuotantoprosessit, kpl 205 > 200 > 200

Tunnuslukuihin perustuvat vuositason tulostavoitteet ovat toiminnan varsinaisten p&&méarien
kannalta suuntaa-antavia valitavoitteita.

Toiminnallinen tuloksellisuus

Tehokkuus
2006 2007 2008
Tunnusluku toteutuma  suunnitelma tavoite
Kayttémenot (Tekes)/teknologiarahoitus, % 5,8 6,1—6,2 5,9-6,0
Toimintamenojen sek& hanke- ja ohjelmatoiminnan menojen kéytto
ydinprosesseittain, %-jakauma
— innovaatiotoiminnan aktivointi 27 25 25
— teknologiaohjelmat 39,7 40 40
— hankerahoitus 334 35 35
Kaynnistyva projektivolyymi, milj. €/htv 2,6 >23 >2.4
Laadunhallinta

2006 2007 2008
Tunnusluku toteutuma suunnitelma tavoite
Hankerahoituksen asiakaspalaute Tekesin toiminnasta, yleisarvio,
indeksi (1—5) 3,62 > 3,7 > 3,7
Oikaisuvaatimukset/muutoksenhakukelpoiset paatokset, % 0,6 <09 <09
Valmistelurahoituksen hakemuksen kasittelyaika, vrk 32 <30 <30
Yritysten t&k -rahoitushakemusten kasittelyaika, vrk 67 70 70
Maksupyynnon ja raportin kasittelyaika pk-yritykselle, vrk 22 <30 <25
Rahoitusta saavien yritysasiakkaiden lukumaara 1226 > 1330 >1350
Kansallisten teknologiaohjelmien osuus rahoituksesta, % 42 50 50
PK-yritysten osuus yritysrahoituksesta, % 52 50—60 50—60

Toiminnasta kertyvat maksullisen toiminnan tulot on merkitty momentille 12.32.99.

Toiminnan menot ja tulot (1 000 euroa)

2007
2006  varsinainen 2008
toteutuma  talousarvio esitys
Bruttomenot 28 405 30 108 30 437
Bruttotulot 1031 890 750
Nettomenot 27 374 29218 29 687

Siirtyvat erat
— siirtynyt edelliseltd vuodelta 4257
— siirtynyt seuraavalle vuodelle 4779




Maararahan mitoituksessa huomioon otetut muutokset (1000 euroa)

siirto momentille 32.10.02 -83
siirto momentille 32.10.02 TE-keskusten -120
teknologian kehittdmisosastojen kayttoon
lisdéntyneiden tehtévien aiheuttama kasvu 672
Yhteensa 469
2008 talousarvio 29 687 000
2007 talousarvio 29 218 000

2006 tilinpaatos 27 896 400



21. (32.20.27) Julkinen tutkimus- ja kehittdmistoiminta (arviomééraraha)
Momentille mydnnetaan 187 658 000 euroa.

Vuonna 2008 uusia rahoituspéétoksié saa tehdé enintddn 192 731 000 eurolla.
Valtuutta ja maérarahaa saa kayttaa:

1. sellaiseen valtion budjettitalouden piiriin  kuuluvassa organisaatiossa harjoitettavaan
tutkimukseen ja kehitykseen, joka edistdd teknologisen, liiketoiminnallisen sekd muun
elinkeinoeldman ja yhteiskunnan kehittymisen kannalta merkittdvdn osaamisen syntymista,
kehittymista ja laaja-alaista hyodyntamista,

2. valtion budjettitalouden piiriin kuuluvien organisaatioiden kansallisiin ja kansainvalisiin
ohjelmiin ja hankkeisiin, hankkeiden valmisteluun sekd osaamisen ja strategisten
toimintaedellytysten kehittdmiseen.

3. valtion budjettitalouden piiriin kuuluvien organisaatioiden sellaisten innovatiivisten hankintojen
suunnitteluun ja toteuttamiseen, joilla tilaaja tavoittelee toimintansa tai palveluidensa laadun ja
tehokkuuden merkittdvdd parantamista ja jotka edellyttdvat tarjoajilta uuden tuotteen,
tuotantomenetelmén, palvelun tai muun innovatiivisen ratkaisun kehittdmista,

4. EU:n hyvaksymien tutkimushankkeiden maksamiseen seké

kansainvélisen  yhteistybn ja  ohjelmien sekd hankkeiden osallistumismaksuihin,
laitetoimituksiin ja Tekesin puolesta tehtavistd matkoista muille kuin Tekesin henkildstolle
aiheutuviin matkakustannuksiin.

Selvitysosa: Momentin tavoitteet vaikuttavuudelle ja toiminnalliselle tuloksellisuudelle on
esitetty Tekesin toimintamenomomentin (32.20.06) yhteydessé.

Valtuuden ja maararahan kayton arvioitu jakautuminen (1 000 euroa)

Valtuus Méaéréraha
Julkisen tutkimus- ja kehitystoiminnan rahoitus 175 131 168 558
Euroopan avaruusjérjestdn (ESA) ohjelmamaksut:
pakolliset ja valinnaiset ohjelmat 17 600 19 100
Yhteenséd 192 731 187 658

Valtuuden kayttoon liittyvista sitoumuksista ja sopimuksista aiheutuvat valtion menot (1 000 euroa)
Valtuuden kaytosta
aiheutuvat kaikki

2008 2009 2010 2011 2012— menot yhteensa
Ennen vuotta 2008 tehdyt
sitoumukset 110 473 37942 6 091 3302 1305 159 113
VVuoden 2008 sitoumukset 77 185 79 020 30 837 3855 1834 192 731
Yhteensd 187 658 116 962 36 928 7157 3139 351 844

Vuonna 2008 myonnettavan rahoituksen kokonaiskustannukset (nykyarvo) valtiolle ovat 188,1 milj.
euroa.



Maararahan ja valtuuden mitoituksessa huomioon otetut muutokset (1000 euroa)

Maéaréaraha Valtuus
lisdys julkiseen tutkimus- ja 21508 13940
kehittdmistoimintaan
Yhteensa 21 508 13 940
2008 talousarvio 187 658 000
2007 talousarvio 166 150 000

2006 tilinpaatos 136 691 565



22.(32.20.28) Hanke- ja ohjelmatoiminnan selvitys- ja kehittémismenot (siirtoméararaha 3 v)

Momentille mydnnetédan 13 490 000 euroa.

Madrarahaa saa kayttad hanke-, ja ohjelmatoiminnan sek& aktivoinnin tuloksellisuuden ja
vaikuttavuuden parantamiseen.

Selvitysosa: Mé&érdrahaa kaytetaan:

¢ hanke-, ohjelma- ja aktivointitoiminnan vaikuttavuutta, tuloksellisuutta ja valvontaa seké
innovaatiojarjestelméan  kehittdmistd palvelevien tilaustutkimusten, selvitysten seké
asiantuntija-, arviointi- ja tiedotuspalvelujen hankintaan,

e teknologian ja innovaatiotoiminnan kehittdmistd sekd tutkimustiedon siirtoa ja
hyodyntamista edistavien palvelujen hankintaan,

e pienimuotoisten selvitysten ostomenoihin, joiden hyddyn saaja on perusteilla tai alkavassa
vaiheessa oleva yritys seké

e toimivien tai perustettavien kansainvélisten innovaatiokeskusten menojen maksamiseen.
Momentin tavoitteet on esitetty Tekesin toimintamenomomentin (32.20.06) yhteydessa.

Maéararahan mitoituksessa huomioon otetut muutokset (1000 euroa)

lisdys hanke- ja ohjelmatoiminnan selvitys- ja 4 326
kehittdmismenoihin

Y hteenséa 4 326
2008 talousarvio 13 490 000
2007 talousarvio 9 164 000

2006 tilinpaatos 13 490 000



40. Avustukset teknologiseen tutkimukseen ja kehitykseen (arviomadréraha)
Momentille mydnnetadn 171 845 000 euroa.
Vuonna 2008 uusia avustuspaatoksia saa tehda enintdén 221 453 000 eurolla.

Avustuksilla kannustetaan seké suuria ettd pk-yrityksia ja muita yhteisoja tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoimintaan seké& yhteisiin teknologia-, tutkimus-, kehitys- ja innovaatio-ohjelmiin, joiden
avulla pyritddn nopeuttamaan kehitysta sekéd kasvattamaan jalostusarvoa ja tuottavuutta. Avustuksia
myOnnettéessa otetaan huomioon hankkeella tavoiteltavat suorat ja vélilliset hyddyt, hankkeiden
haastavuus ja innovatiivisuus, kaytettdvat resurssit, kehitettdva ja hyoddynnettava yhteistyo,
edistettavat yhteiskunnan ja ympériston hyvinvointitekijat sek& Tekesin rahoituksen ja
asiantuntijatyon lisavaikutus hankkeen toteutukseen ja tulosodotuksiin.

Avustuksia saa myontéa:

1. valtioneuvoston asetuksilla tarkemmin saadettdvin perustein ja Euroopan komission
vahamerkityksista tukea koskevan asetuksen (EY 1998/2006) mukaisesti yrityksille ja
muille yhteisdille tuotteiden, tuotantomenetelmien ja palveluiden kehittdmista ja
hyodyntamistd koskevaan teknologiseen, liiketoiminnalliseen ja muuhun tutkimus-,
kehittdmis- ja innovaatiotoimintaan ja

2. EU:n hyvéksymiin tutkimushankkeisiin.
Madréraha budjetoidaan maksatuspaatosperusteisena.
Selvitysosa: Avustuksia myonnetdan erityisesti:

e riskipitoisiin tutkimus-, kehitys- ja innovaatiohankkeisiin ja ohjelmiin, joilla
tdhdatdan uuden teknologian ja osaamisen hyddyntdmiseen ja energiatalouden,
ymparisto- ja hyvinvointiteknologioiden kehittdmiseen teollisuudessa ja palveluissa,

e tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan tulosten hyddyntdmiseen edistamalla
uuden liiketoiminnan  kaynnistdmistd nuorissa, pienissa ja  keskisuurissa
innovatiivisissa yrityksissd sekd parantamalla uusien innovatiivisten yritysten ja
liiketoimintojen kaynnistamisessa tarvittavien palveluiden saatavuutta ja laatua,

e pienille ja keskisuurille yrityksille uuden teknologian, teollisoikeuksien seka
innovaatiopalvelujen hankkimiseen tutkimus-, tuotekehitys- ja innovaatiohankkeen
osana,

e innovatiivisten tuotantotekniikoiden ja -prosessien kehittdmiseen ja kokeilemiseen
pilottikoossa tai laitosmittakaavassa seka koetuotantoon,

e yritysten ja muiden yhteisojen kehityshankkeiden esiselvityksiin,
asiantuntijapalveluihin sekd hankkeiden valmisteluun,

e kunnallisten organisaatioiden, yritysten ja muiden yhteisdjen sellaisten
innovatiivisten hankintojen suunnitteluun ja toteuttamiseen, joilla tilaaja tavoittelee
toimintansa tai palveluidensa laadun ja kustannustehokkuuden merkittavaa
parantamista ja jotka edellyttivat tarjoajilta uuden tuotteen, tuotantomenetelmén,
palvelun tai muun innovatiivisen ratkaisun kehittamista,

e ammattikorkeakoulujen  ja  kunnallisten  organisaatioiden  sek&  voittoa
tavoittelemattomien yritysten ja muiden yhteisdjen sellaiseen tutkimukseen ja
kehitykseen, joka edistdd teknologisen, liiketoiminnallisen sekd& muun
elinkeinoeldman ja yhteiskunnan kehittymisen kannalta merkittdvan osaamisen
syntymistd, kehittymistd ja hyodyntamisté néissd organisaatioissa. Valtionavustusta



voidaan toiminnan julkishyddykkeeseen verrattavan luonteen vuoksi myontéa taytta
kustannusta vastaava maéra.

Momentin tavoitteet vaikuttavuudelle ja tukijarjestelman toiminnalliselle tuloksellisuudelle on
esitetty Tekesin toimintamenomomentin (32.10.06) yhteydessa.

Valtuuden kayttoon liittyvista sitoumuksista ja sopimuksista aiheutuvat valtion menot (1 000 euroa)

Valtuuden
kaytosta
aiheutuvat
kaikki menot
2008 2009 2010 2011 2012— yhteensé

Ennen vuotta 2008 tehdyt
sitoumukset 150 128 97 222 54 482 26 076 10 487 338 395
Vuoden 2008 sitoumukset 21717 75321 69 826 32297 7 485 206 646
Yhteensa 171 845 172 543 124 308 58 373 17 972 545 041

Vuonna 2008 myonnettavien avustusten kokonaiskustannukset (nykyarvo) valtiolle ovat 196,9 milj.
euroa.

Maararahan ja valtuuden mitoituksessa huomioon otetut muutokset (1000 euroa)

Madréraha Valtuus
lisdys teknologiseen 9928 14 807
tutkimukseen ja kehitykseen
Yhteensa 9928 14 807
2008 talousarvio 171 845 000
2007 talousarvio 161 917 000

2006 tilinpaatos 150 970 296



83. Lainat teknologiseen tutkimukseen ja kehitykseen (arviomaaréraha)
Momentille mydnnetédan 74 891 000 euroa.
Vuonna 2008 uusia lainoja saa myontaa enintaan 84 503 000 eurolla.

Lainoilla kannustetaan sekd suuria ettd pk-yrityksid ja muita yhteisdja tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoimintaan seké yhteisiin teknologia-, tutkimus-, kehitys- ja innovaatio-ohjelmiin, joiden
avulla pyritadn nopeuttamaan kehitystd sekd kasvattamaan jalostusarvoa ja tuottavuutta. Lainoja
myoénnettdessé otetaan huomioon tavoiteltavat suorat ja valilliset hyddyt, hankkeiden haastavuus ja
edistyksellisyys, kaytettavat resurssit, kehitettdvd ja hyddynnettdva yhteistyd, edistettavat
yhteiskunnan ja ympériston hyvinvointitekijat sekd Tekesin rahoituksen ja asiantuntijatyon
vaikutukset.

Madrarahaa saa kayttdd valtion lainanannosta seké valtion takauksesta ja valtion takuusta annetun
lain (449/1988), Euroopan komission vahamerkityksista tukea koskevan asetuksen (EY 1998/2006)
ja valtioneuvoston asetuksen (xxx/2007) mukaisesti yrityksille ja muille yhteis6ille tuotteiden,
tuotantomenetelmien ja palveluiden kehittdmista ja hyodyntdmistda koskevaan teknologiseen,
litketoiminnalliseen ja muuhun tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaan

Lainoja voidaan myontad riskiehtoisena. Mikéli kehitystyd epdonnistuu teknisesti tai ei johda
taloudellisesti hyddynnettdavadn tulokseen, kehittdmiskeskuksella on lainansaajan hakemuksesta
oikeus antaa lainansaajalle valtioneuvoston asetuksen (xxx/2007) madrittelemien ehtojen puitteissa
lisad takaisinmaksuaikaa, muuttaa takautuvasti alun perin vieraan pddoman ehtoisena myonnetty
laina tai osa siitd padomalainaksi tai poikkeustapauksessa jattdé lainan maksamaton padoma ja korot
osittain tai kokonaan takaisin periméttd. Suurille yrityksille lainaa voidaan myontad vain erittdin
painavista syisté erityisesti silloin, kun lainan riskiehto on oleellinen hankkeen toteuttamiselle ja se
voidaan etuk&teen maaritella.

Maksuvapautuksen piiriin tulevien lainojen enimmaisméaéara on 20 000 000 euroa.

Lainat voidaan myoOntdd vakuutta vaatimatta. Osa rahoituksesta voidaan maksaa ennakkona.
Madréraha budjetoidaan maksuperusteisena.

Selvitysosa: Rahoitusta myonnetéan erityisesti:

o yrityksille ja muille yhteisille tutkimus- ja kehitystyohon, jonka tavoitteena on
edistdd kansainvélisesti kilpailukykyisten tuotteiden, tuotantomenetelmien ja
palveluiden kehittdmista ja parantamista.

e riskipitoisiin tutkimus-, kehitys- ja innovaatiohankkeisiin ja ohjelmiin, joilla
tdhdatdan uuden teknologian ja osaamisen hyddyntdmiseen ja energiatalouden,
ymparisto- ja hyvinvointiteknologioiden kehittdmiseen teollisuudessa ja palveluissa

o alkavien innovatiivisten yritysten ja olemassa olevien yritysten uusien
liiketoimintojen kdynnistdmiseen sekd tutkimus- ja kehittdmistoiminnan ja tulosten
liiketaloudellisen hyddyntamisen edistdmiseen,

e markkinal&heisiin riskipitoisiin kehitys- ja tuotteistushankkeisiin erityisesti pk-
yrityksille,

e innovatiivisten tuotantotekniikoiden ja -prosessien kehittdmiseen ja kokeilemiseen
pilottikoossa tai laitosmittakaavassa seka koetuotantoon,

e pienille ja keskisuurille yrityksille teknologiahankintoihin ja teollisoikeuksien seka
innovaatiopalvelujen hankkimiseen tutkimus-, tuotekehitys- ja innovaatiohankkeen
osana



Padomalainan ehdot maaraytyvat osakeyhtidlain (624/2006) mukaisesti. Valtiokonttorin hoidossa
olevien Tekesin tuoteparannus-, tuotekehitys- ja padomaehtoisten tuotekehityslainojen lainakanta
oli vuoden 2006 tilinpaatoksessa 387 milj. euroa.

Lainojen takaisinmaksuista saatavat tulot on merkitty momentille 15.01.04.
Tavoitteet on esitetty Tekesin toimintamenomomentin (32.20.06) yhteydessa.

Valtuuden kayttoon liittyvista sitoumuksista ja sopimuksista aiheutuvat valtion menot (1 000 euroa)
Valtuuden kaytosta
aiheutuvat kaikki

2008 2009 2010 2011 2012— menot yhteensa
Ennen vuotta 2008 tehdyt
sitoumukset 52 837 23039 11 340 4023 2000 93239
Vuoden 2008 sitoumukset 22 054 40 208 17 045 4282 914 84 503
Yhteensa 74 891 63 247 28 385 8 305 2914 177 742

Vuonna 2008 mydnnettavien lainojen kokonaiskustannukset (nykyarvo) valtiolle ovat 26,5 milj.
euroa.

Maararahan ja valtuuden mitoituksessa huomioon otetut muutokset (1000 euroa)

Maéararaha Valtuus
lisdys 8230 4024
Yhteensa 8230 4024
2008 talousarvio 74 891 000
2007 talousarvio 66 661 000

2006 tilinpaatos 62 234 504



LIITEMUISTIO

32.20.06 Teknologian ja innovaatioiden kehittamiskeskuksen toimintamenot (siirtoméaararaha
2V)

Momentille ehdotetaan nettoméaararahaa 29 687 000 euroa. Vuoden 2007 maéararaha on 29 218 000 euroa.
Vuodelta 2006 siirtyi vuodelle 2007 méadararahaa 4 778 998 euroa. Vuodelle 2008 arvioidaan siirtyvan 3 000
000 euroa.

Siirtyneen maararahan kasvu liittyy vuonna 2006 tapahtuneeseen henkildston vaihtuvuuden nousuun. Pois
siirtyvien henkildiden 1&hdon ja uusrekrytointien véliin ja&vé aika on yleenséd muutamia kuukausia ja
vaihtuvuuden kasvettua palkkamenot vahenivét. Vuonna 2006 Tekesin rekrytoinnissa ennakoitiin vuoden
2007 henkilotydvuosiméaran kasvua, mika nékyy taysimaaraisesti vuoden 2007 henkildstémenoissa, joten
siirtyvan erén arvioidaan pienenevan.

Pa&ministeri Matti Vanhasen hallituksen politiikkalinjauksiin ja Valtioneuvoston kanslian julkaisemaan
Suomi maailmantaloudessa —selvitykseen ja tiede- ja teknologianeuvoston kannanottoihin sisaltyvat esitykset
tutkimus- ja innovaatiorahoituksen huomattavasta kasvattamisesta.

Myontdvaltuuksien kasvu ja uudet innovaatiopolitiikan linjaukset lisddvat paineita toiminnan muidenkin
resurssien kuin myontovaltuuksien lisddmiseen. Mydntovaltuuksien kasvaessa rahoituksen vaikuttavuuden
turvaaminen edellyttdd myos toimintamenojen seka hanke- ja ohjelmatoiminnan selvitys- ja
kehittdmismenojen lisddmista.

Yritysten tutkimus- ja kehittdamistoiminnan riittdvan kasvun ja laadun varmistamiseksi Tekesin
toimintaresursseja kohdistetaan erityisesti aktivointitoiminnan kehittdmiseen ja toteutukseen. Aktivoinnin
erityiskohteita ovat innovaatioyhteisty0 ja liiketoimintaosaamisen kehittdminen seké yrityksille tarjottavien
palvelujen kehittdminen. N&ma painotukset edellyttavéat Tekesiltd nopeaa oman asiantuntemuksen
vahvistamista. Toimintamenojen kasvupaineita luovat myds strategisen huippuosaamisen keskittymien
synnyttdminen sekd teknologiaohjelmatoiminnan ja sidosryhméyhteistyon vahvistaminen. Eri toimijoiden
yhteisten ohjelmien, asiakkuudenhallinnan seka rahoitus- ja palvelutuotteiden aikaansaaminen edellyttaa
Tekesilta kasvavaa resurssipanosta.

Toiminnan tehostuessa toimintamenoresurssien kasvutarve ei ole yhta nopeaa kuin
mydntovaltuuksien kasvu. Tekesin rahoituksen ennakoidaan lisdantyvan suunnittelukaudella 2008-2011
noin 7 prosentin vuosivauhtia. Tekesin on téssa tilanteessa kyettdvé aikaisemman systemaattisen
tuottavuuden kehittamistyonsa lisdksi parantamaan toimintansa tuottavuutta huomattavasti valtionhallinnolle
asetettua 2 prosentin vuositavoitetta nopeammin, jotta Tekesin tehtdvia hoitavan henkildston lisdys saataisiin
pidettyd tavoitteeksi asetetulla 2,3 prosentin tasolla.

Tekesin toimintasuunnitelman toteutuminen edellyttaa, ettd TE-keskusten teknologian kehittdmisosastojen
(TKOS) henkildresurssit kehittyvét samaa tahtia Tekesin resurssien kanssa. Alla olevat taulukot eivét sisélla
TE-keskusten teknologian kehittdmisosastojen resursseja.

Toimintamenojen kehitys (1000 euroa)

2005 kaytetty ml. 2006 kaytetty ml. 2007 talousarvio 2008 VN:n 2008
siirtyneet siirtyneet kehyspééatos talousarvioesitys
26719 27 374 29 218 29 218 29 687
Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittdminen
2006 2007 2008
Tunnusluku toteutuma  suunnitelma tavoite
Henkilotydvuosien kehitys 270 281 287
Kokonaistydpanoksen jakauma ydinprosesseittain, %
— innovaatiotoiminnan aktivointi 27,6 25 25




— teknologiaohjelmat

— hankerahoitus

Henkildston hyvinvointi paranee

— sairauspoissaolopaivat/htv

— henkil6stotyytyvéisyys, (1—5)

Organisaation osaaminen kasvaa

— koulutuspéivat/ntv

— vahintdin ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneiden %-osuus
henkilostosté

Organisaation ty6nantajakuva on houkutteleva
— lahtévaihtuvuus, %

— tydhakemukset/avoin tydpaikka

Johtaminen (viestintd ja kannustavuus)

— organisaation oma indeksi (1—5)

30,5
41,9

73
3,6

10,1
64,8

9,3
43,6

3,6

27
48

<8,0
>3,7

10,0
65,0—75,0

5-10
>30

>3,7

27
48

<80
>37

10,0
65,0—75,0

5-10
> 30

>37




LIITEMUISTIO
32.20.21 Julkinen tutkimus- ja kehittdmistoiminta (arviomaéraraha)

Momentin mydntdmisvaltuudeksi endotetaan 192 731 000 euroa ja arviomaararahaksi 187 658 000 euroa.
Vuoden 2007 valtuus on 178 791 000 euroa ja madraraha 166 150 000 euroa. Mydntamisvaltuus on 13 940
000 euroa enemman kuin vuonna 2007. Vuoden 2006 valtuutta jai kdyttdmatta 1 224 euroa. Vuoden 2006
maéadrérahaa peruttiin 11 lisatalousarvioesityksessd 14 000 000 euroa, minka liséksi arviomaararahaa jai
kéyttamatta 7 225 435 euroa.

Madrérahan kaytto jéi alle arvioidun. Kehitysté selittda kaksi tekijad: Tekes on pyrkinyt tekemaén
strategisesti vaikuttavampia ja siten my0s pitempia paatoksia. Paatdsten keskipituuden kasvaessa maararahan
tarve alenee véliaikaisesti. Liséksi hakemusten ja Tekesin uusien paatdsten painopiste ajoittui tavallista
my6hemmaksi budjettivuoden sisalla. Ndin vuoden 2006 paatoksista realisoitui arvioitua vahemman
méarérahojen kayttona.

Momentin nimed esitetddn muutettavaksi, koska uuden nimen katsotaan selkeyttavén sitd, ettd rahoitus
kohdistuu nimenomaan julkiseen tutkimus- ja kehitystoimintaan.

Paaministeri Matti Vanhasen hallituksen politiikkalinjauksiin ja Valtioneuvoston kanslian julkaisemaan
Suomi maailmantaloudessa —selvitykseen ja tiede- ja teknologianeuvoston kannanottoihin sisaltyvat esitykset
tutkimus- ja innovaatiorahoituksen huomattavasta kasvattamisesta. Myontévaltuuksien kasvu mahdollistaa
ennen kaikkea uusia toimia strategisten huippuosaamisen keskittymien, innovaatiotoiminnan
kansainvalistymisen ja kansallisen tutkimusinfrastruktuurin tueksi.

Tekesin teknologiastrategiaprosessissa méaaritellyt sisaltélinjaukset suuntaavat myéntovaltuuksien kasvua
kansallisten kehityshaasteiden ratkaisemiseen. Suuri osa kasvusta ohjataan vuorovaikutteisessa
strategiatydssa tunnistettujen kansallisten haasteiden ratkaisemiseen teknologiaohjelmien, strategisten
huippuosaamisen keskittymien ja kohdennettujen aktivointitoimenpiteiden avulla. Panostusten tarkempi
kohdentaminen tehd&én aina asiakkaita ja yhteistydkumppaneita kuunnellen.

Sisaltolinjausten méaarittelemét painopistevalinnat ohjaavat toimintaa siten, ettd myontovaltuuksien
kasvun mahdollistama teknologiaohjelmien vahvistaminen ja strategisten huippuosaamisen keskittymien
toiminnan kaynnistdminen palvelee erityisesti seuraavia tavoitteita:

e Sovelluksiin tdhtaavien, strategisen huippuosaamisen keskittymien muodostaminen:
Sovelluksiin tahtadvat Strategisen huippuosaamisen keskittymat ja verkostot rakentavat Suomen
tulevaisuuden kannalta keskeisille aloille huippuosaamista, joka kytkeytyy alusta alkaen sovelluksia
kehittaviin yksikoihin ja yrityksiin. Nain osaamisen kehittdmiselld on aito yhteys markkinoiden
tarpeeseen ja liiketoiminnan kehittamiseen.

¢ Klusterien vahvojen teollisten ytimien uudistuminen: Vahvoja teollisia klustereita kannustetaan
haasteellisiin ja pitkdjanteisiin projekteihin, joihin voi siséltya suuri riski. Talla pyritddn uudistamaan
tuotteita, prosesseja, ratkaisuja ja liiketoimintakonsepteja ja nostamaan tuottavuutta, jalostusarvoa ja
osaamisintensiivisyyttd. Muutos parantaa suomen asemaa toimintojen sijoituspaikkakilpailussa.
Tarkeimpié Kilpailuetutekijoiti ovat osaamispohjainen erikoistuminen sekd tuottavuus.

e Klusterien lupaavien osa-alueiden kasvu: Niita Klustereiden osia, joilla on parhaat kasvun ja
menestymisen mahdollisuudet globaalissa kilpailussa, kannustetaan kehittymdan. Valinnoissa
korostuvat asiakaslahtdisyys ja toiminnan poikkiteknologisuus.

e Uusien yhdistelmien ja uusien liiketoimintojen syntymisen edistaminen: Vahvojen toimialojen
tai klustereiden rajapinnassa tarvelahtoisesti syntyville uusille, suomalaisen elinkeinoeldmén
kasvualoille turvataan mahdollisuus kehittyd ja kasvaa. Uusia liiketoimintoja syntyy myos
toimialojen ja teknologioiden murroksissa.

e Palvelujen innovatiivinen kehittdminen: Palvelut ja palvelukonseptit korostuvat seké tuotteisiin
liittyvina ettd erillisind palvelukonsepteina. Valinnoissa painottuvat palveluliiketoimintakonseptien
seka palvelujen laadun ja tuottavuuden kehittdminen.



o Tieto- ja viestintateknologian laaja hyédyntaminen: Erityisesti tieto- ja viestintateknologian laaja-
alaisessa hyddyntamisessé painotetaan niita vaikutuksia, joita uusilla toimintatavoilla on laatuun,
tuottavuuteen, liiketoimintakonsepteihin seka sitd kautta tyollisyyteen ja toiminnan rakenteisiin ja
avautuviin uusiin markkinoihin.

e Perusteknologioiden pitkajéanteisen ja vakaan kehityksen turvaaminen: Luodaan edellytykset
talouden ja tuottavuuden kasvun kannalta erityisen tarkeélle innovaatiotoiminnalle. Teknologian
rinnalla panostetaan liiketoiminnalliseen tutkimukseen ja osaamiseen seké sen verkottamiseen osaksi
yritysten tutkimus- ja kehitysprosessia.

Mydntdvaltuuksien kasvu mahdollistaa entistd enemman laadukasta tutkimus- ja
kehittamistoimintaa. Tekesin hakemuskanta on jatkuvasti sisaltdnyt rahoituskelpoisia aloitteita laajempaan
teknologia-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaan kuin minka kdynnistdmiseen varat ovat riittaneet.
Myontovaltuuksien kasvu ohjataan osittain taman ylikysynnéan kattamiseen. Teknologiaohjelmien
ulkopuolinen rahoitus kohdennetaan sisall6llisesti korkealaatuisen kysynnén ohjaamalla tavalla.

Suunniteltu myontdvaltuuksien lisdys on strategian toteuttamisen ndkékulmasta
tarkoituksenmukaisinta lisata padosin tasapainoisesti avustus- ja tutkimusrahoitukseen. Avustusten ja
tutkimusrahoituksen painottamista puoltaa entistd pitkajanteisemmén teknologia-, kehittdmis- ja
innovaatiotoiminnan aktivointitarve. Tallainen rahoitus kannustaa Tekesin asiakkaita tehokkaasti entisté
rohkeampiin kehitysharppauksiin ja riskinottoon. Pitkajanteinen tydskentely on tarpeen esimerkiksi
kansallisten huippuosaamisen keskittymien aikaansaamiseksi.

Myontdmisvaltuuden kehitys (1000 euroa)

2005 myonnetty 2006 myoOnnetty 2007 talousarvio 2008 VN:n 2008
kehyspééatos talousarvioesitys
156 859 167 659 178 791 184 580 192 731

Arviomadrarahan kehitys (1000 euroa)

2005 kaytetty 2006 kaytetty 2007 talousarvio 2008 VN:n 2008
kehyspéatos talousarvioesitys

141 141 136 692 166 150 182 950 187 658




LIITEMUISTIO
32.20.22 Hanke- ja ohjelmatoiminnan selvitys- ja kehittdmismenot (siirtoméararaha 3 v)

Momentille ehdotetaan méérarahaa 13 490 000 euroa. Vuoden 2007 mééraraha on 9 164 000 euroa. Vuodelta
2006 siirtyi vuodelle 2007 11 156 609 euroa. Vuodelle 2008 arvioidaan siirtyvén 3 000 000 euroa ja koko
siirtyvan méararahan arvioidaan olevan sidotun vuonna 2007 tehdyilla paatoksilla.

Hanke- ja ohjelmatoiminnan madrérahoja kaytetadn hankkeisiin, joiden kesto ylitt4d yhden vuoden. Vuodelta
2006 siirtyneistd méérarahoista on jo vuonna 2006 tehdyilla hankintapaatoksilla sidottu 6,7 milj. euroa.

Jo aiemmin tehdyt innovaatiopolitiikan linjaukset ja mydntévaltuuksien kasvu ovat lisénneet paineita hanke-
ja ohjelmatoiminnan selvitys- ja kehittdmisresurssien lisdédmiseen. Vuoden 2007 talousarviossa rahoituksesta
kuitenkin leikattiin yli 4 milj. euroa. Hankintoihin liittyvien maksujen jaksottuessa useammalle
kalenterivuodelle Tekes voi toiminnan alkuvaiheesta perdisin olevan rahoituspuskurin turvin toimia lahes
suunnitellulla tavalla viel& vuonna 2007. Pysyva lasku johtaa kuitenkin Tekesin toimintaa tehostavan ja
vaikuttavuudeltaan hyvén toiminnan merkittdvaan supistumiseen. Taman vuoksi Tekes esittdd maérarahan
tason palauttamista vuoden 2006 tasolle.

Yritysten tutkimus- ja kehitystoiminnan kasvaessa vain hitaasti ja keskittyessa liikaa perinteiseen kovan
teknologian kehittdmiseen Tekesin toiminnan erityiset resurssipaineet kohdistuvat aktivointitoiminnan
kehittdmiseen ja toteutukseen. Aktivoinnin erityiskohteita ovat kansainvalinen innovaatioyhteistyo ja
liiketoimintaosaamisen kehittdminen seka palvelujen kehittdminen.

Tekesin omaa asiantuntemusta tdydentévéan osaamisen hankkimiseen tarkoitetun rahoituksen nostaminen
entiselle tasolleen on erittdin tarkeda Tekesin tuloksellisuuden kannalta. Hankinnat luovat edellytyksia
teknologiaohjelmien ja aktivointiprojektien sisélldlliselle joustavuudelle ja alueelliselle kattavuudelle, jota
Tekes ei voi turvata omilla henkilresursseillaan. Hankinnoilla muodostetaan myds arviointi- ja
selvitystoiminnan kautta ndkemystd, jonka varassa Tekes tukee KTM:t4 ja valtion tiede- ja
teknologianeuvostoa teknologia- ja innovaatiopolitiikan suunnittelussa, osallistuu innovaatioymparistén
kehittdmiseen ja kehittdd omaa toimintaansa, palveluitaan ja rahoitustaan. Toiminnalla selvitetddan myos
innovaatiotoiminnan ja -rahoituksen vaikuttavuutta elinkeinoelamé&an ja yhteiskuntaan.

Hanke- ja ohjelmatoiminnan maararahoista rahoitettujen hankkeiden kesto ylittaa yleisesti yhden vuoden ja
toiminnan suunnitelmallisuuden ja pitkajanteisyyden parantamiseksi maérarahan tulisi olla kaytettavissé
pidemman aikaa. Tekes esittddkin, ettd siirtomadrérahan kayttdaikaa nostettaisiin kahdesta vuodesta kolmeen
vuoteen.

Hanke- ja ohjelmatoiminnan menojen kehitys (1000 euroa)

2005 kaytetty ml. 2006 kaytetty ml. 2007 talousarvio 2008 VN:n 2008
siirtyneet siirtyneet kehyspééatos talousarvioesitys
13542 14 751 9164 9622 13 490




LIITEMUISTIO
32.20.40 Avustukset teknologiseen tutkimukseen ja kehitykseen (arvioméaararaha)

Momentin mydntdmisvaltuudeksi endotetaan 221 453 000 euroa ja arviomaardrahaksi 171 845 000 euroa.
Vuoden 2007 valtuus on 206 646 000 euroa ja madraraha 161 917 000 euroa. Myontdmisvaltuus on 14 807
000 euroa enemman kuin vuonna 2007. Vuoden 2006 valtuutta jai kdyttdmatta 543 euroa ja vuoden 2006
arviomadrarahaa 7 448 704 euroa.

Méérarahan kéytto oli 95,3 % arviomaararahasta, mikd on normaalia vuosittaista vaihtelua.

Pa&ministeri Matti Vanhasen hallituksen politiikkalinjauksiin ja Valtioneuvoston kanslian julkaisemaan
Suomi maailmantaloudessa —selvitykseen ja tiede- ja teknologianeuvoston kannanottoihin sisaltyvat esitykset
tutkimus- ja innovaatiorahoituksen huomattavasta kasvattamisesta. Myontévaltuuksien kasvu mahdollistaa
ennen kaikkea uusia toimia strategisten huippuosaamisen keskittymien, innovaatiotoiminnan
kansainvélistymisen ja kansallisen tutkimusinfrastruktuurin tueksi.

Tekesin teknologiastrategiaprosessissa maaritellyt sisaltélinjaukset suuntaavat mydntdvaltuuksien kasvua
kansallisten kehityshaasteiden ratkaisemiseen. Suuri osa kasvusta ohjataan vuorovaikutteisessa
strategiatydssé tunnistettujen kansallisten haasteiden ratkaisemiseen teknologiaohjelmien, strategisten
huippuosaamisen keskittymien ja kohdennettujen aktivointitoimenpiteiden avulla. Panostusten tarkempi
kohdentaminen tehddén aina asiakkaita ja yhteistydkumppaneita kuunnellen.

Sisaltélinjausten maarittelemat painopistevalinnat ohjaavat toimintaa siten, ettd myontovaltuuksien
kasvun mahdollistama teknologiaohjelmien vahvistaminen ja strategisten huippuosaamisen keskittymien
toiminnan k&ynnistdminen palvelee erityisesti seuraavia tavoitteita:

e Sovelluksiin tdhtaavien, strategisen huippuosaamisen keskittymien muodostaminen:
Sovelluksiin tahtéévét Strategisen huippuosaamisen keskittymét ja verkostot rakentavat Suomen
tulevaisuuden kannalta keskeisille aloille huippuosaamista, joka kytkeytyy alusta alkaen sovelluksia
kehittaviin yksikoihin ja yrityksiin. Nain osaamisen kehittamiselld on aito yhteys markkinoiden
tarpeeseen ja liiketoiminnan kehittdmiseen.

o Kilusterien vahvojen teollisten ytimien uudistuminen: Vahvoja teollisia klustereita kannustetaan
haasteellisiin ja pitkajanteisiin projekteihin, joihin voi siséltya suuri riski. Talla pyritadn uudistamaan
tuotteita, prosesseja, ratkaisuja ja liiketoimintakonsepteja ja nostamaan tuottavuutta, jalostusarvoa ja
osaamisintensiivisyyttd. Muutos parantaa suomen asemaa toimintojen sijoituspaikkakilpailussa.
Tarkeimpid kilpailuetutekij6itd ovat osaamispohjainen erikoistuminen seké tuottavuus.

o Kilusterien lupaavien osa-alueiden kasvu: Niitd klustereiden osia, joilla on parhaat kasvun ja
menestymisen mahdollisuudet globaalissa kilpailussa, kannustetaan kehittymé&an. Valinnoissa
korostuvat asiakasléhtdisyys ja toiminnan poikkiteknologisuus.

e Uusien yhdistelmien ja uusien liiketoimintojen syntymisen edistdminen: VVahvojen toimialojen
tai klustereiden rajapinnassa tarvelahtoisesti syntyville uusille, suomalaisen elinkeinoeldmén
kasvualoille turvataan mahdollisuus kehittya ja kasvaa. Uusia liiketoimintoja syntyy myoés
toimialojen ja teknologioiden murroksissa.

e Palvelujen innovatiivinen kehittdminen: Palvelut ja palvelukonseptit korostuvat seka tuotteisiin
liittyvind ettd erillisind palvelukonsepteina. Valinnoissa painottuvat palveluliiketoimintakonseptien
seka palvelujen laadun ja tuottavuuden kehittdminen.

e Tieto- ja viestintateknologian laaja hyddyntadminen: Erityisesti tieto- ja viestintateknologian laaja-
alaisessa hyddyntamisessé painotetaan niita vaikutuksia, joita uusilla toimintatavoilla on laatuun ,
tuottavuuteen, liiketoimintakonsepteihin seka sitd kautta tydllisyyteen ja toiminnan rakenteisiin ja
avautuviin uusiin markkinoihin.

e Perusteknologioiden pitkdjéanteisen ja vakaan kehityksen turvaaminen: Luodaan edellytykset
talouden ja tuottavuuden kasvun kannalta erityisen tarkedlle innovaatiotoiminnalle. Teknologian
rinnalla panostetaan liiketoiminnalliseen tutkimukseen ja osaamiseen sek& sen verkottamiseen osaksi
yritysten tutkimus- ja kehitysprosessia.



Mydntdvaltuuksien kasvu mahdollistaa entistd enemman laadukasta tutkimus- ja
kehittdmistoimintaa. Tekesin hakemuskanta on jatkuvasti sisaltanyt rahoituskelpoisia aloitteita laajempaan
teknologia-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaan kuin minka kdynnistamiseen varat ovat riittaneet.
Mydontovaltuuksien kasvu ohjataan osittain tdméan ylikysynnén kattamiseen. Teknologiaohjelmien
ulkopuolinen rahoitus kohdennetaan sisallollisesti korkealaatuisen kysynnén ohjaamalla tavalla.

Suunniteltu myontdvaltuuksien lisdys on strategian toteuttamisen ndkékulmasta
tarkoituksenmukaisinta lisata padosin tasapainoisesti avustus- ja tutkimusrahoitukseen. Avustusten ja
tutkimusrahoituksen painottamista puoltaa entista pitkdjanteisemmaén teknologia-, kehittamis- ja
innovaatiotoiminnan aktivointitarve. Tallainen rahoitus kannustaa Tekesin asiakkaita tehokkaasti entisté
rohkeampiin kehitysharppauksiin ja riskinottoon. Pitk&janteinen tyoskentely on tarpeen esimerkiksi
kansallisten huippuosaamisen keskittymien aikaansaamiseksi.

Myontdmisvaltuuden kehitys (1000 euroa)

2005 myo6nnetty 2006 mydnnetty 2007 talousarvio 2008 VN:n 2008
kehyspaatos talousarvioesitys
179 187 192 287 206 646 213 303 221 453

Arviomaararahan kehitys (1000 euroa)

2005 kaytetty 2006 kaytetty 2007 talousarvio 2008 VN:n 2008
kehyspéaétos talousarvioesitys

140 648 150 970 161 917 169 950 171 845




LIITEMUISTIO
32.20.83 Lainat teknologiseen tutkimukseen ja kehitykseen (arvioméaararaha)

Momentin myontdmisvaltuudeksi ehdotetaan 84 503 000 euroa ja arviomaardrahaksi 74 891 000 euroa.
Vuoden 2007 valtuus on 80 479 000 euroa ja maérdraha 66 661 000 euroa. Myodntamisvaltuus on 4 024 000
euroa enemman kuin vuonna 2007. Vuoden 2006 valtuutta jai kdyttaméatta 902 euroa ja vuoden 2006
arviomadararaha ylitettiin 2 734 504 eurolla.

Vuoden 2006 mydntamisvaltuudet kasvoivat edellisestd vuodesta ldhes 4,9 miljoonaa euroa. Samalla
maéaréraha kuitenkin laski 1,6 milj. euroa. Lisaksi lainat sidottiin vuoden mittaan keskiméaaraista aiemmin,
joten vuoden 2006 kasvaneista valtuusmadarista aiempaa suurempi osuus realisoitui maérarahan kayttona.
Lainojen ennustamiseen liittyy myds epdvarmuutta, koska yksittéiset paatokset voivat olla suuria ja niihin
liittyy yha useammin riskien hallitsemiseen liittyvia erityisehtoja, joiden toteutuminen on epdvarmaa.

Tekes ei jatkossa endd myonné padomalainoja, vaan laina voidaan vakauttamistarkoituksessa tai pyrittaessa
varmistamaan valtion saatavia muuntaa oman pddoman ehtoiseksi lainaksi.

Pa&ministeri Matti Vanhasen hallituksen politiikkalinjauksiin ja Valtioneuvoston kanslian julkaisemaan
Suomi maailmantaloudessa —selvitykseen ja tiede- ja teknologianeuvoston kannanottoihin sisaltyvat esitykset
tutkimus- ja innovaatiorahoituksen huomattavasta kasvattamisesta. Myontdvaltuuksien kasvu mahdollistaa
ennen kaikkea uusia toimia strategisten huippuosaamisen keskittymien, innovaatiotoiminnan
kansainvélistymisen ja kansallisen tutkimusinfrastruktuurin tueksi.

Tekesin teknologiastrategiaprosessissa maéritellyt sisaltdlinjaukset suuntaavat myontovaltuuksien kasvua
kansallisten kehityshaasteiden ratkaisemiseen. Suuri osa kasvusta ohjataan vuorovaikutteisessa
strategiatydssé tunnistettujen kansallisten haasteiden ratkaisemiseen teknologiaohjelmien, strategisten
huippuosaamisen keskittymien ja kohdennettujen aktivointitoimenpiteiden avulla. Panostusten tarkempi
kohdentaminen tehdd&n aina asiakkaita ja yhteistydkumppaneita kuunnellen.

Sisaltolinjausten maarittelemaét painopistevalinnat ohjaavat toimintaa siten, ettd myontovaltuuksien
kasvun mahdollistama teknologiaohjelmien vahvistaminen ja strategisten huippuosaamisen keskittymien
toiminnan kdynnistdminen palvelee erityisesti seuraavia tavoitteita:

e Sovelluksiin tdhtaavien, strategisen huippuosaamisen keskittymien muodostaminen:
Sovelluksiin tahtéévét Strategisen huippuosaamisen keskittymét ja verkostot rakentavat Suomen
tulevaisuuden kannalta keskeisille aloille huippuosaamista, joka kytkeytyy alusta alkaen sovelluksia
kehittaviin yksikoihin ja yrityksiin. Ndin osaamisen kehittdmiselld on aito yhteys markkinoiden
tarpeeseen ja liiketoiminnan kehittdmiseen.

o Kilusterien vahvojen teollisten ytimien uudistuminen: Vahvoja teollisia klustereita kannustetaan
haasteellisiin ja pitkajanteisiin projekteihin, joihin voi siséltya suuri riski. Talla pyritadn uudistamaan
tuotteita, prosesseja, ratkaisuja ja liiketoimintakonsepteja ja nostamaan tuottavuutta, jalostusarvoa ja
osaamisintensiivisyyttd. Muutos parantaa suomen asemaa toimintojen sijoituspaikkakilpailussa.
Tarkeimpié Kilpailuetutekijoitd ovat osaamispohjainen erikoistuminen seka tuottavuus.

e Klusterien lupaavien osa-alueiden kasvu: Niita klustereiden osia, joilla on parhaat kasvun ja
menestymisen mahdollisuudet globaalissa kilpailussa, kannustetaan kehittyméan. Valinnoissa
korostuvat asiakasléhtdisyys ja toiminnan poikkiteknologisuus.

e Uusien yhdistelmien ja uusien liiketoimintojen syntymisen edistdminen: VVahvojen toimialojen
tai klustereiden rajapinnassa tarvelahtoisesti syntyville uusille, suomalaisen elinkeinoeldmén
kasvualoille turvataan mahdollisuus kehittya ja kasvaa. Uusia liiketoimintoja syntyy myoés
toimialojen ja teknologioiden murroksissa.

e Palvelujen innovatiivinen kehittdminen: Palvelut ja palvelukonseptit korostuvat seké tuotteisiin
liittyvina etté erillisin palvelukonsepteina. Valinnoissa painottuvat palveluliiketoimintakonseptien
seka palvelujen laadun ja tuottavuuden kehittdminen.



o Tieto- ja viestintateknologian laaja hyédyntaminen: Erityisesti tieto- ja viestintateknologian laaja-
alaisessa hyddyntamisessé painotetaan niita vaikutuksia, joita uusilla toimintatavoilla on laatuun,
tuottavuuteen, liiketoimintakonsepteihin seka sitd kautta tyollisyyteen ja toiminnan rakenteisiin ja
avautuviin uusiin markkinoihin.

e Perusteknologioiden pitkajéanteisen ja vakaan kehityksen turvaaminen: Luodaan edellytykset
talouden ja tuottavuuden kasvun kannalta erityisen tarkeélle innovaatiotoiminnalle. Teknologian
rinnalla panostetaan liiketoiminnalliseen tutkimukseen ja osaamiseen seké sen verkottamiseen osaksi
yritysten tutkimus- ja kehitysprosessia.

Mydntdvaltuuksien kasvu mahdollistaa entistd enemman laadukasta tutkimus- ja
kehittamistoimintaa. Tekesin hakemuskanta on jatkuvasti sisaltdnyt rahoituskelpoisia aloitteita laajempaan
teknologia-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaan kuin minka kdynnistdmiseen varat ovat riittaneet.
Myontovaltuuksien kasvu ohjataan osittain taman ylikysynnéan kattamiseen. Teknologiaohjelmien
ulkopuolinen rahoitus kohdennetaan sisall6llisesti korkealaatuisen kysynnén ohjaamalla tavalla.

Selvasti asiakkaiden riskia jakavien lainojen tarve on kasvamassa. Aktivointiresurssien lisaédminen
erityisesti uusien ja teknologia-, kehittdmis- ja innovaatiokulttuuriltaan kehittymattomien asiakkaiden
aktivointiin synnyttdd uutta kysynta lainarahoitukselle: ndiden asiakkaiden valmiudet eivat aluksi riitd kovin
haasteellisiin projekteihin. Lisaksi esimerkiksi lahelld pk-yritysten tavanomaista liiketoimintaa tapahtuva
palvelujen tai liiketoimintaosaamisen kehittdminen tai innovaatiotoiminnan kansainvélistyminen synnyttavét
Tekesin lainoille uutta kysyntéd. On kuitenkin huomattava, ettd lainamuotoisen rahoituksen lisédminen on
perusteltua ainoastaan siind tapauksessa, ettd se on luonteeltaan yksityisia rahoitusmarkkinoita taydentévaa,
eiké niiden kanssa kilpailevaa: lainat tulee voida myontéé vakuuksia vaatimatta ja epdonnistuneissa
projekteissa taytyy olla mahdollisuus jattaa rahoitus takaisin perimatta.

Myontamisvaltuuden kehitys (1000 euroa)

2005 myonnetty 2006 myoOnnetty 2007 talousarvio 2008 VN:n 2008
kehyspééatos talousarvioesitys
71890 76 790 80 479 84 503 84 503

Arviomaararahan kehitys (1000 euroa)

2005 kaytetty 2006 kaytetty 2007 talousarvio 2008 VN:n 2008
kehyspéatos talousarvioesitys

60 889 65 235 66 661 74 891 74 891




