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1 Johdanto

1.1 YLEISTA

Tekesin toiminta- ja taloussuunnitelma 2010-2013 sisaltda yleiskuvauksen Tekesin strategias-
ta seka sen toteuttamiseksi tarvittavista resursseista ja kehittdmistoiminnasta.

Tekesin strategiassa ja suunnitelmissa on otettu huomioon hallitusohjelma, hallituksen strate-
gia-asiakirja seka tiede- ja teknologianeuvoston julkaisemat ja muut viimeaikaiset teknologia-
ja innovaatiopolitiikan painotukset, erityisesti esitys kansalliseksi innovaatiostrategiaksi. Stra-
tegiaan ovat vaikuttaneet myds tyo- ja elinkeinoministerion (TEM) kanssa kaydyt keskustelut,
keskustelut asiakkaiden ja sidosryhmien kanssa seké useat kansainvaliset benchmark-
selvitykset.

1.2 STRATEGIAKEHYKSEN KUVAUS

Tekesin strategiakehys muodostuu toiminnan perustan maarittelevista toiminta-ajatuksesta ja
arvoista seka varsinaisesta strategiasta, jonka osa-alueita ovat padmaarat, keinot, visio, linja-
ukset. PAdmaarat ja visio madarittelevat toiminnan tavoitetilan Tekesin vaikutuspiirissé ja oman
toiminnan kehittAmisessa. Keinoilla tarkoitetaan asiakkaille lisdarvoa tuottavia toimintokoko-
naisuuksia, ydinprosesseja, joilla Tekes toiminta-ajatustaan toteuttaa. Linjaukset tdsmentavat
strategian yleisen osan valintoja ja priorisointeja vaikuttavuuden, resurssikayton tai muutosjoh-
tamisen kannalta erityisen tarkeilla aloilla.

Strategia linkittyy vuosittaiseen toiminnan suunnitteluun ja seurantaan paamaarista ja keinois-
ta johdettujen toimintojen ja niille asetettujen tavoitteiden kautta. Tekesin toiminnan vuosi-
suunnittelun l&htékohtana on toiminta- ja taloussuunnitelmaan perustuva, mutta sita yksityis-
kohtaisempi kokonaiskuva Tekesin toiminnan strategisista painotuksista ja tavoitteista seka
niité toteuttavasta toimenpideohjelmasta.

1.3 TOIMINNAN PERUSTA

1.3.1 Toiminta-ajatus®

Tekes edistda teollisuuden ja palvelujen kehittymista teknologian ja innovaatioiden kei-
noin. Tama uudistaa elinkeinoja, kasvattaa jalostusarvoa, tuottavuutta ja ty6eldman
laatua, lisda vientid seka luo tydllisyytta ja hyvinvointia.

1.3.2 Arvot?

Tekes ja sen tyontekijat arvostavat ja pyrkivét toimillaan lisddmaan yhteiskunnan, asiakkaiden
ja tyotovereiden hyvinvointia, nakemysta, luottamusta, yhteistyota ja kehittymista.

! Laki Tekes — teknologian ja innovaatioiden kehittdmiskeskuksesta maérittelee Tekesin perustehtavan, jota Teke-
sin strategiakehyksessé kutsutaan toiminta-ajatukseksi.

2 Tekesin arvot kuvataan laajemmin erillisessa dokumentissa Tekesin arvot (#414389).
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2 Toimintaympariston muutokset
2.1 TARKEIMMAT MUUTOSVOIMAT

Globalisaatio: Innovaatioekosysteemien valinen kilpailu, mutta myos keskinéiset riippuvuudet
voimistuvat. Valtiot ja alueet kilpailevat yritysten ja osaajien sijoittumisesta. Yhteisot ja identi-
teetit rakentuvat maantieteellisyyden sijaan yhd enemman virtuaalisissa verkostoissa. Globaa-
lit innovaatio- ja arvoverkostot uudistavat kehittdmisen ja arvonmuodostuksen malleja.

Demografiset muutokset: Vaeston ikdantyminen luo kysyntaa uudenlaisille tuotteille ja pal-
veluille. Ikdantymisesta johtuva huoltosuhteen heikkeneminen asettaa kovia vaatimuksia tuot-
tavuuden kehittamiselle. Tama edellyttaa kayttajalahtéisia ja jarjestelméatasoisia uudistuksia.

Kestava kehitys: Ympariston sietokyvyn rajallisuus, ilmastonmuutos ja energian hinnan nou-
su ajavat kehitysta kohti kestavan kehityksen mukaisia ratkaisuja. Globalisaation vastavoima-
na monet toiminnot lokalisoituvat. Toiminnan eettisyys sek& organisaatioiden ja yksildiden
sosiaalinen vastuu kasvattavat merkitystaan kulutuskayttaytymistéa ohjaavina tekij6ina.

Teknologinen kehitys: Kiihtyva teknologinen kehitys avaa eri aloilla jatkuvasti uusia kehitys-
polkuja, joihin liittyy merkittavia taloudellisen kasvun ja muun hyédyntdmisen mahdollisuuksia.

2.2 TARKEIMMAT HAASTEET

Kyvykkyyksien kehittaminen: Uudet kayttajalahttiset, kokonaisvaltaiset ja avoimet innovaa-
tioprosessit edellyttavat uudenlaista tutkimus- ja innovaatiopolitiikkaa. Tarkeiksi nousevat mm.
regulaatio seka kyky experimentoida ja ennakoida kehitystd. Pienen kansakunnan on tehtava
resurssien kohdentamista koskevia valintoja ja verkostoiduttava kansainvalisesti. Opetuksen
ja tutkimuksen laadun on oltava yhteiskunnan ja kansantalouden keskeisilla aloilla kansainva-
listd huipputasoa, joten strategiseen perustutkimukseen on kiinnitettava erityistd huomiota.

Menestys edellyttda eri puolilla maailmaa olevien huippuosaamisen lahteiden suunnitelmallis-
ta hyddyntamista ja aineettomien oikeuksien hankkimista ulkomailta. Opiskelijoita ja tutkijoita
on kannustettava liikkkumaan kansainvalisesti. Tyoelamaa ja tydmarkkinoita on kehitettava
kiintedna osana innovaatiotoimintaa. Tarvitaan luovia ja motivoituneita ihmisia, jotka jaksavat
ja haluavat tyéskennella tuottavasti seka kehittya tehtavien ja kilpailun mukana. On kehitettava
innovatiivisia organisaatioita ja toimintatapoja, kannustavaa johtamista ja innostavaa ilmapiiria.

Elinkeinoelaméan uudistaminen: Monet pk-yritykset ja jotkut elinkeinoelaméan alat eivét viela
hyddynna systemaattista ja laaja-alaista innovaatiotoimintaa kilpailukykynsa kehittamisessa.
Erityisesti palvelusektorin innovaatioaktiivisuuteen tulee kiinnittd& huomiota, kun palvelujen
osuus kansantaloudessa syntyvasta arvonlisdyksesta kasvaa entisestaan. Alkavien yritysten
maaréa Suomessa on kohtuullisella tasolla, mutta kasvuyrittajyyteen suomalaiset suhtautuvat
vertailumaita varovaisemmin. My6s yritysten kansainvalistyminen tapahtuu tutkitusti monia
kilpailijamaita hitaammin. Joidenkin toimialojemme tuottavuuskehitys on jaanyt jalkeen kilpaili-
joistaan, ja niillakin aloilla, joilla tuottavuuskehitys on ollut erinomaista, haasteet ovat kasva-
massa nopeasti. Tuottavuus kehittyy seka kayttajaarvoa ettd kustannustehokkuutta lisddmalla.

Hyvinvoinnin lisddminen: Innovaatiotoiminnan sijoittuminen globaalisti maarittelee kansa-
kuntien ja alueiden kilpailukyvyn ja kasvuedellytykset. Suomen vahvuuksia ei tunneta ja tdénne
kohdistuu véhemman ulkomaisia uusinvestointeja kuin moniin kilpailijamaihin. Menestyvan
innovaatiotoiminnan luonteeseen kuuluu keskittyminen, joten eri alueiden innovaatiotoiminnan
on erikoistuttava ja verkotuttava. Tietoyhteiskuntakehityksessd Suomi on jaAdmassa jalkeen
edellakavijoiden kehityksesta. limastonmuutoksen hillitseminen ja siihen sopeutuminen seké
energian saannin ja tarpeen yhteensovittaminen ei toteudu ilman merkittavié innovaatioita.
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3 Toimintalinjaukset
3.1 YHTEISKUNNALLINEN VAIKUTTAVUUS

3.1.1 Paamaarat
Tekes kohdistaa toimintansa kolmen vaikuttavuuspaamaaran toteuttamiseen.

e Innovaatiotoiminnan kyvykkyydet: Vahva tutkimus- ja kehittdmistoiminta, osaamispohja
ja verkostot ovat laaja-alaisen ja tarvelahtdisen innovaatiotoiminnan erityisid menestysteki-
joita Suomen keskeisilla aloilla ja klustereissa.

o Strategiakauden erityiset painotukset ovat:
= |nnovaatiotoiminnan kansainvélisyys
= Vahvat ja verkottuneet osaamisen keskittymét
o Vaikuttavuutta ennustaviksi indikaattoreiksi on tunnistettu ennen kaikkea®:
= Rabhoitettujen projektien haastavuusindeksi
= Osallistumisten maara SHOK-yhteistydssa ja Tekesin ohjelmissa
= Kansainvalisten projektien osuus rahoituksesta
= Tekesin osarahoittaman t&k- ja innovaatiotoiminnan volyymi

e Tuottavuus ja elinkeinoelaman uudistuminen: Innovaatioiden ansiosta tuottavuus kan-
santalouden ja yhteiskunnan kannalta tarkeilla aloilla ja klustereissa on kansainvéalista
huippua ja yritykset globaalisti kilpailukykyisia.

o Strategiakauden erityisia painotuksia ovat:
= Nuoret innovatiiviset yritykset
= Kasvuyritykset
o Vaikuttavuutta ennustaviksi indikaattoreiksi on tunnistettu ennen kaikkea®:
=  Tydelaman kehittdmiseen kohdistuvan rahoituksen maara
= Nuorten innovatiivisten yritysten erityisrahoitusta saavien yritysten mééara ja niiden
saamat padomasijoitukset
= Nopeaan kasvuun pyrkivien yritysten kokonaispalvelumallin valmistuminen
= Sijoittajavetoisten kasvuyrityskiihdyttdmdjen maara ja niissa toimivien yritysten
saamien pddomasijoitusten maara

Potentiaalisten ja nykyisten kasvuyritysten maara Tekesin asiakaskunnassa

Tekesin aktiivisten asiakkaiden keskimaardinen tuottavuuskehitys

Tekesin rahoittamien asiakkaiden lukumaara viiden vuoden seurantajaksolla

Pk-yritysten osuus yritysrahoituksesta

e Hyvinvointi: Taloudellinen kasvu yhdistyy ihmisten ja ympariston hyvinvointiin. Innovaati-
ot ja kokonaisvaltainen kehittdminen muodostavat perustan yhteiskunnan hyvinvointi- ja
ymparistotavoitteiden saavuttamiselle.

o0 Strategiakauden erityisia painotuksia ovat:
= Kestava energiatalous ja ymparisto
= Laadukas sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujarjestelméa
= Tietoyhteiskunnan palvelut ja alustat
o Vaikuttavuutta ennustaviksi indikaattoreiksi on tunnistettu ennen kaikkea®:
= Energia- ja ymparistdalan yritysten osallistuminen SHOK-yhteistython
= |nnovaatiorahoituksen maara julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyéhon julkisten
palvelujen jarjestamisessa
= Energia- ja ymparistbalan t&k- ja innovaatiotoiminnan rahoitus
= Terveys- ja hyvinvointialan t&k- ja innovaatiotoiminnan rahoitus
= Tieto- ja viestintdalan projekteissa syntyneiden tuotteiden, prosessien ja palvelui-
den maaréa

® paamaariin liittyvat vaikuttavuustavoitteet ja -indikaattorit tismennetaan Tekesin ja TEM:n yhteisessa
kehitysprojektissa Tekesin tulosneuvotteluihin 24.10.2008 mennessa.
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3.2 TOIMINNALLINEN TULOKSELLISUUS
3.2.1 Visio

Tekes on innovaatiotoiminnan edistamisen edelléakavija. Kansainvalinen edellakavijyys
vaatii Tekesilta todennetusti erinomaista vaikuttavuutta, korkealaatuista ja asiakasta arvosta-
vaa palvelua, uudistuvan innovaatiotoiminnan tarpeita vastaavia tuotteita ja palveluja, tehok-
kaita ja korkealaatuisia toimintaprosesseja, kumppanuuksissa osoitettua yhteistyokykya ja
asiantuntemusta sekad osaavaa ja motivoitunutta henkilostoa.

3.2.2 Keinot

Strategian toteuttamisen keinoina Tekes tuottaa ydinprosesseillaan asiantuntija- ja rahoitus-
palveluja, jotka luovat lisdarvoa Tekesin asiakkaille. Tekesin vaikuttavuus syntyy asiakkaiden
onnistumisista. Tekesin koko henkildstd osallistuu vaikuttavuuden aikaansaamiseen joko suo-
raan tai vdlillisesti. Tekesin ydinprosessit ovat:

e Strategia: Tekes muodostaa seka oman toimintansa suuntaamiseksi etta asiakkaiden
ja sidosryhmien hyddynnettavaksi perusteltuja ndkemyksia t&k- ja innovaatiotoiminnan
muutosvoimista, uusista mahdollisuuksista ja menestymisen edellyttamista strategisis-
ta valinnoista. Strategiset valintansa Tekes tekee asiakkaita ja sidosryhmid kuunnellen
ja kansalliset politiikkalinjaukset huomioon ottaen.

0 Strategiaprosessiin sisaltyvid toimintoja ovat
= ennakointi,
= arviointi, innovaatiotutkimus ja innovaatiopolitiikan valmistelun tuki,
= strategian yllapito,
= strateginen viestinta.

0 Prosessin uudistamisen erityisia painotuksia strategiakaudella ovat:
= Tekesin ennakointi- ja strategiatyon liittyminen uuteen kansalliseen inno-
vaatiopolitikan hallintomalliin,
= uudenlaisen (esimerkiksi laaja-alaisen, kysyntalahtbisen ja systeemisiin il-
midihin liittyvan) innovaatiotoiminnan tutkimus strategiatyén pohjaksi.

o Asiakkuudet: Tekes kannustaa asiakas- ja kohderyhmékohtaisesti sopeutettavilla asi-
antuntijapalveluilla yrityksia ja tutkimusryhmia niiden itsensa ja yhteiskunnan kannalta
tarkoituksenmukaiseen t&k- ja innovaatiotoimintaan, verkottumiseen, kasvuun ja kan-
sainvalistymiseen.

0 Asiakkuusprosessiin siséltyvia toimintoja ovat
= asiakkuuksien hallinta ja asiakkuussuunnittelu,
= asiakaskontaktointi,
= potentiaalisten asiakkaiden neuvonta ja kontaktointi,
= markkinointiviestinta,
= asiakkuusjohtamisen kehittdminen.

o0 Prosessin uudistamisen erityisia painotuksia strategiakaudella ovat:
= Tekesin asiakkuusjohtamisen mallin vakiinnuttaminen ja liittdminen saumat-
tomaksi osaksi julkisten yrityspalveluiden asiakkuuksien hallintaa,
= verkostoyhteistydn hyddyntaminen uusasiakashankinnassa,
= Tekesin tarjoamien ja toimintamallien uudistaminen etenkin kohdistuen
kansainvalistymisesta kasvua hakeville yrityksille seka innovatiivisten rat-
kaisujen kysynnan lisddmiseen.
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Ohjelmat: Tekes kaynnistaa ja toteuttaa laajan toimijajoukon yhteistydhdn perustuvia,
kansallisesti merkittavid, innovaatiotoiminnan kokonaisuuksia, jotka kohdistuvat Suo-
melle strategisesti tarkeisiin kysymyksiin. Ohjelmamuotoisen toiminnan toteutustapa
vaihtelee kohderyhman ja tavoitteiden mukaan: esimerkiksi pk- yritysten asema koros-
tuu pienimuotoisissa aloitteissa, kun taas suurilla toimijoilla on tyypillisesti nakyvampi
rooli kiintedmmin organisoituneissa ja pitkaaikaista sitoutumista edellyttavissa toimin-
tamuodoissa.

0 Ohjelmaprosessiin siséltyvia toimintoja ovat:
= aktivointiprojektit,
= Tekesin ohjelmat,
= strategisen huippuosaamisen keskittymat,
= valitut kansainvdliset yhteistydaloitteet.

0 Prosessin uudistamisen erityisia painotuksia strategiakaudella ovat:
= yhteisty6foorumit ja ohjelmapalvelut kayttajalahtdisten ja osallistavien inno-
vaatioprosessien tarpeisiin,
= Tekesin toimintamallien hyédyntaminen ja jatkokehitys kansallisten kehit-
tamisohjelmien aikaansaamiseksi systeemisten muutosten lapivientiin,
= ohjelmien liittiminen edellak&vijamarkkina-aloitteiden toteutukseen,
= erilaisten ohjelmamuotojen roolien selkeytys ja yhteensovitus kytannossa,

Rahoitus: Tekes rahoittaa asiakkaiden hakemusten perusteella erityisesti uutta osaa-
mista luovia projekteja, joihin liittyy merkittavien tulosodotusten ja -mahdollisuuksien
ohella korkea siséll6llinen riski ja joissa rahoituksen vaikuttavuus on suuri. Tekesin ra-
hoitusprosessi on koko projektin elinkaaren ajan neuvova ja vuorovaikutteinen.

0 Rahoitusprosessiin sisaltyvia toimintoja ovat:
= innovaatiotoiminnan erityisrahoitus,
= julkisen tutkimuksen rahoitus,
= yritysten tutkimus- ja kehittdmistoiminnan rahoitus.

0 Prosessin uudistamisen erityisia painotuksia strategiakaudella ovat:
= |aaja-alaista innovaatiotoimintaa harjoittavien yhteisdjen ja verkostojen ko-
konaisvaltainen toiminnan edistaminen,
= rahoitusinstrumenttien sopeuttaminen uudistuvien innovaatioprosessien
muuttuviin tarpeisiin,
= kansainvalistymisen ja kansainvélisen yhteistyon rahoituskannusteiden
vahvistaminen.

Ydinprosessien lisdksi Tekesilla on ydinprosessien yhteisia toimintoja:

Ydinprosessien yhteiset toiminnot: Ydinprosessien yhteiset toiminnot ovat Tekesin
onnistumisen kannalta tarkeita, muita kuin ydinprosessikohtaisia toimintoja. Ne ovat
luonteeltaan ydinprosessien kaytadnndn toteutusta ohjaavia tai niiden toimintaedellytyk-
sid yllapitavia ja kehittavia toimintoja.

Ydinprosessien yhteisilla toiminnoilla on ennen kaikkea siséisia asiakkaita, joten niiden
vaikutus Tekesin ulkoisille asiakkaille syntyvaan lisdarvoon on paaosin valillinen. Vaik-
ka kyse ei ole yhtendisesta prosessikokonaisuudesta, ydinprosessien yhteisten toimin-
tojen ohjauksessa kaytetdan soveltuvin osin prosessijohtamisen menettelyja.
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3.2.3 Linjaukset

Yleiset toimintalinjaukset

Resurssien kohdentaminen: Tekes kohdistaa toimintansa erityisesti kayttdjien tarpeista ja
niiden luomista liiketoimintamahdollisuuksista nousevaan, riskipitoiseen ja projektoituun tutki-
mus- ja kehittdmistoimintaan, sen hyddyntamisvalmiuksien kehittdmiseen ja innovatiivisia rat-
kaisuja edellyttavan kysynnan synnyttdmiseen. Tekes tdydentda yksityisia rahoitus- ja palve-
lumarkkinoita, eli rajaa toimintansa sellaisiin asioihin, jotka eivat toteudu markkinaehtoisesti.

Julkisen sektorin oman toiminnan kehittamiseen Tekes osallistuu ohjelmatoiminnan keinoin
valikoivasti aloilla, joilla on suuri yhteiskunnallinen tai kansantaloudellinen merkitys, innovaati-
oilla on saavutettavissa merkittavia laatu- ja tuottavuusparannuksia ja Tekesin osallistumisella
alan kehittdmiseen saavutetaan suuri lisdarvo. Ohjelmien ulkopuolella Tekes ei rahoita julkis-
ten palvelujen kehittamiseen rajoittuvia projekteja. Tekesin panostukset julkisten palvelujen
kehittmiseen kohdistetaan toistaiseksi sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelujen seka tietoyh-
teiskuntakehityksen, erityisesti sahkdisen asioinnin, edistdmiseen. My6s hankintamenettelyjen
ja public-private-toimintamallin kehittdminen kuuluvat Tekesin toiminta-alueeseen.

Tekes kohdistaa merkittdvan osan myontdvaltuuksistaan, ohjelmamuotoisen toiminnan ja mui-
den erityistoimien avulla, strategisten painopistevalintojen mukaisesti. Loppuosan valtuuksista
Tekes kohdistaa kysynnan ohjaamalla tavalla. Strategiakauden 2010-2013 aikana tavoite ky-
syntaohjatulle rahoitukselle on noin 40 prosenttia Tekesin valtuuksista. SHOK-toiminnan
kaynnistymisvaiheessa kysyntaohjatun rahoituksen osuus voi olla véliaikaisesti tata pienempi.

Riskienhallinta: Tekes on yritysasiakkaidensa t&k- ja innovaatiotoimintaan kuuluvien riskien
jakaja, joka voi rahoituskohteiden ja asiakkaiden valinnassa hyvaksya suurempia epéavar-
muuksia kuin muut yritysten rahoittajat. Tekesin riskinotto on hallittua, ja hyvaksyttava epa-
varmuus riippuu tavoiteltavien hyétyjen suuruudesta. Arvioitaviin hyotyihin kuuluvat valittémien
tulosten ja vaikutusten lisaksi innovaatiotoiminnan ulkoisvaikutukset, joita markkinaehtoiset
toimijat eivét voi ottaa huomioon. Tekesin sisaisiin, operatiivisiin riskeihin ei padédsaantoisesti
liity hydtymisen mahdollisuutta Tekesin tavoitteiden kannalta. Naiden riskien hallintaa ohjaavat
riskienhallinnan kustannustehokkuus ja toiminnan vaatimustenmukaisuuden turvaaminen.

Sidosryhmayhteisty6: Tekes toimii ja kehittda innovaatiopalvelujen kokonaisuutta aktiivises-
ti, tiiviissa yhteistydssa muiden palveluja ja rahoitusta tarjoavien organisaatioiden kanssa. Yh-
teisty® on erityisen [&heistd TEM:n hallinnonalan siséalla._Yhteistyd kohdistetaan ennen kaik-
kea asiakkaiden tarpeita kokonaisvaltaisesti palveleviin yhteisiin palvelukonsepteihin sekéa
asiakkuuksien hallintaan. Kumppaniverkostossaan Tekes haluaa erottautua ja tuottaa erityista
lisdarvoa teknologia-, innovaatio- ja toimialakehityksen erityisend osaajana.

Alueiden kehittyminen: Tekes kohtelee asiakkaitaan yhdenmukaisin periaattein kaikkialla
Suomessa ja ottaa kaikissa ydinprosesseissaan huomioon innovaatiotoiminnan kansainvali-
sen, kansallisen ja alueellisen ndkdkulman. Kokonaisnakemyksen pohjalta Tekes edistaa vali-
koitujen monialaisten innovaatiotoiminnan tihentymien syntymista Suomeen. Lisdksi Tekes
edistaa kaikkien maakuntien pyrkimyksia hyédyntaa innovaatiotoimintaa menestyksensa pe-
rustana seké erikoistua ja verkottua omien vahvuuksiensa pohjalta kansallisia innovaatiopoli-
tilkan linjauksia toteuttavalla tavalla. Tekesin osaaminen on maantieteellisesti hajautetun or-
ganisaation kautta asiakkaiden saavutettavissa koko Suomessa.

Organisaatio ja toimintatapa: Tekes on ty6- ja elinkeinoministerion (TEM) ohjauksessa toi-
miva julkisoikeudellinen organisaatio, joka toimii hyvaa hallintotapaa noudattaen.

Asiakkaiden ja sidosryhmien kanssa toimiessaan Tekes on edellékavija tietotekniikan hyédyn-
tamisessa. Tekesin tietotekniset ratkaisut ovat kayttajaléheisia, luotettavia ja tehokkaita.
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Asiakkuuslinjaukset 2

Asiakkuuksien perusrajaukset: Tekesin toiminta kattaa kaikenkokoiset tuotannolliset ja pal-
veluorganisaatiot eika sielté l[&htokohtaisesti rajata pois mitdén laillista toimialaa tai muuta
innovaatiotoimintaa hyodyntavaa alaa. Tekesin palvelut suunnataan yhteisdille, ei yksityishen-
kilGille. Tekes ei toimi asiakasyrityksissdan omistajan roolissa.

Segmentointi ja asiakkuuksien hallinta: Tekes hyddyntdd markkinointiviestinndssaan
TEM:n hallinnonalalla yhteisesti yllapidettavaa asiakassegmentointia. Oman toimintansa pe-
rustaksi Tekes luokittelee asiakkuudet vaikuttavuuspdamaaristéa johdetun kohderyhmaéjaotte-
lun mukaisesti. Kohderyhmat ovat:

o [V] veturiyritykset, jotka vaikuttavat Tekesin paamaarien toteutumiseen ensisijaisesti
verkostojensa kautta,

o [K] kasvuyritykset ja potentiaaliset kasvuyritykset, jotka vaikuttavat Tekesin pd&dmaa-
rien toteutumiseen ensisijaisesti oman kasvunsa ja kansainvalistymisensa kautta,

¢ [H] satunnaisesti t&k&i-toimintaa harjoittavat yritykset ja sellaiset saannéllisesti
t&k&i-toimintaa harjoittavat yritykset, joille Tekes ei kykene tuottamaan merkittavaa li-
saarvoa (esim. sellaiset yritykset, joilla ei ole kasvutavoitteita); nama vaikuttavat Teke-
sin paamaarien toteutumiseen ensisijaisesti oman osaamisensa kehittymisen kautta,

o [ 1] kaikki muut t&k&i-toimintaan mahdollisesti kykenevat tai siita kiinnostuneet pk-
yritykset, joista voi joskus tulla Tekesin asiakkaita.

Palvelumallit: Asiakkaille tarjottavien palvelujen korkean laadun, toiminnan vaikuttavuuden ja
tarkoituksenmukaisen resurssikayton varmistamiseksi kullekin kohderyhmalle on olemassa
selkedasti méaaritelty palvelumalli. Palvelumallit ovat:

e aktiivinen asiakkuus, jossa Tekes toimii V-, K- ja osalle H-asiakkaiden suuntaan aloit-
teellisesti ja pyrkii aktiivisesti olemaan asiakkaille positiivisesti haastava ja asiantunte-
muksellaan lisdarvoa tuottava kumppani,

o tehokas hankkeiden hallinta, jossa Tekes hyvalla palvelulla synnyttaa H-asiakkaille
myonteisen (luottamus, asiantuntemus) kuvan Tekesista ja vahvistaa kiinnostusta
t&k&i-toimintaan,

o vdlillinen tunnistaminen ja aktivointi verkostojen avulla, jossa Tekes lisda paéaosin
verkostokumppaneidensa valityksella I-asiakkaiden tietoisuutta t&k&i-toiminnan mah-
dollisuuksista ja vahvistaa niiden kehittimisosaamista.

Asiakkuuslahtdinen tarjoamakehitys: Tekesin rahoitus ja palvelut maaritellaan asiakkuus-
lahtoisesti osana koko TEM:n hallinnonalan tarjoamaa. Tekes kehittda strategiakauden aikana
yhdessa kumppaneidensa kanssa selkedn kansallisen rahoitus- ja palvelujarjestelman, joka
VoI perustua modulaariseen tuoterakenteeseen.

Erityisesti alkaville innovatiivisille yrityksille sek&a potentiaalisille nopean kasvun innovatiivisille
yrityksille Tekes tarjoaa kumppaneidensa kanssa kokonaisvaltaista yritysrahoitusta, integroitu-
ja palvelutuotteita ja palveluketjun osapuolten joustavaa yhteistoimintaa.

* Tarkemmin tiedostossa Asiakkuusstrategiset linjaukset 2008 (#380720), joka viimeistellaan vuoden 2008 aikana.
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Sisaltolinjaukset 2

Tekesin ohjelmien ja muun vuorovaikutteisen toiminnan sisaltdvalintoja ohjaavat ennen kaik-
kea ihmisten hyvinvoinnin haasteet ja mahdollisuudet, teknologian ja talouden mahdollisuudet
seka ympariston rajoitteet, haasteet ja mahdollisuudet. Nama tekijat vaikuttavat kysynnan,
arvojen ja regulaation kautta markkinoihin, ja siten myds yritysten kilpailuedellytyksiin.

Sisaltdteemoihin liittyvat valinnat

Hyvinvointi ja terveys -teema edistaa terveyttd ja kokonaisvaltaista hoitoa ajasta ja
paikasta riippumattomasti, inhimillisesti ja yhteiskunnallisesti kestavalla tavalla.
Kaikkien tietamysyhteiskunta -teema luo edellytykset tuottaa sirpaleisesta ja hajal-
laan olevasta tiedosta hyodyllistd osaamista, ymmarrysta ja tietamysta seka auttaa
vastuullisuuteen ja toisista valittdmiseen.

Puhdas energia -teemaan kuuluvat kestéva kehitys ja ymparistdsta huolehtiminen,
energian hinnannousu ja ilmastonmuutoksen hillitseminen.

Niukkaresurssiset ratkaisut -teema keskittyy ymparistétietoisuudesta, regulaatiosta
seké raaka-aineiden ja energian hinnasta nouseviin haasteisiin ja mahdollisuuksiin.
Rakennettu ympaéristo -teema hyoddyntéa ja kehittaa rakennettua ymparistdéa toimin-
tojen mahdollistajana ja kilpailuedellytysten luojana seka eldmanlaadun parantajana.
Alykkaat jarjestelmat ja ymparistot -teema hyodyntaa mahdollisuuksia, joita tieto-
tekniikka ja digitalisointi tarjoavat alykkyyden ja kayttajadkeskeisyyden noustessa.
Palveluliiketoiminta ja palveluinnovaatiot -teema kehittéda palveluliiketoimintaa ja -
osaamista seka perinteisilla palvelualoilla ettd muilla toimialoilla.

Vuorovaikutteinen viestinta -teema kehittaa digitaalisen median ja vuorovaikuttei-
suuden avaamia liiketoiminnan, verkottumisen, hyddyn ja viihteen mahdollisuuksia..

Toimintatapoihin liittyvat valinnat

Globaaleissa arvoverkostoissa toiminta laajenee maantieteellisten ja kulttuuristen
rajojen yli. Ennakointi, muutosten analysointi ja strateginen ketteryys korostuvat.
Uudistuvassa innovaatiotoiminnassa luovat ideat jalostetaan hyttykayttéon laaja-
alaisen, usein kayttajalahtdisen yhteistyon avulla eri osaamisia yhdistamalla. Aineet-
toman pdadoman arvotus muuttuu. Testaus, pilotointi ja koealustat painottuvat.
Kayttajatarpeiden ennakoinnissa loppukayttdja ohjaa kehittamista. Merkitysta on
kaytettavyydella, toiminnallisuudella, inhimillisyydella, terveellisyydella, ympéaristo-
myotaisyydelld ja vuorovaikutteisuudella seké sosiaalisella ja eettisella vastuulla.
Julkisen ja yksityisen sektorin yhteisty® on kansallinen voimavara, kilpailutekija ja
uudistumisen mahdollistaja. Julkinen sektori voi toimia innovaatioiden rohkaisijana.
Tieto- ja viestintateknologia mahdollistaa uusia toimintatapoja eri sovellusaloilla. Se
uudistaa Klustereita, organisaatioita ja johtamista seka lisda tuottavuutta.

Osaamisiin liittyvat valinnat

Tieto- ja viestintdalalla painottuvat jarjestelméosaaminen, sulautettu tietotekniikka,
verkostoratkaisut, tietdmyksen ja sisallén hallinta, ohjelmistot ja digitaaliset palvelut.
Materiaalien ja nanoteknologian sovellusosaaminen ovat tarkeitd monilla eri aloilla.
Bioalan sovellusosaaminen painottuu energia-, ymparisto- seka hyvinvointialoilla.
Systeemibiologian laskennalliset menetelmat ja bioprosessiteknologia ovat tarkeita.
Liiketoimintaosaamisen ja liiketoiminnan kehittdmisessa painottuvat ansaintalogii-
kat arvoverkostoissa, innovaatio-osaaminen, johtaminen, monikulttuurisuus ja design.
Palveluosaamisessa painottuvat asiakaskeskeisen palveluliiketoiminnan hallinta ja
sen johtaminen seka palveluiden konseptointi ja teknologioiden hyddyntaminen.
Tarkeita lapileikkaavia osaamisia ovat ennakointiosaaminen, regulaatio- ja standar-
dointiosaaminen, tuottavuus seké tydelaman laatu. Elinikainen oppiminen on tarkeaa.

® Tarkemmin: http://www.tekes fi/tekes/sisaltolinjaukset2008.html tai erillinen dokumentti Tekesin strategian
sisdltélinjaukset - lopullinen taittovedos (#367939).
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Rahoitusperiaatteet ®

Rahoituksen kohdentaminen: Tekes kohdistaa yrityksille tarkoitetun rahoituksensa tuottei-
den, prosessien ja palvelu- tai liiketoimintakonseptien kehittdmiseen. Tekesin rahoittama julki-
nen tutkimus luo uutta osaamista ja valmiuksia, joita tarvitaan tuotteiden, menetelmien ja pal-
velujen kehittamiseksi pitkalla aikavalilla. Kaikki rahoitus myonnetéén kilpailtuna rahoituksena.
Rahoitettavien projektien valintaa ohjaavat koko maassa yhtenéiset periaatteet.

Kriteerit: Tekes valitsee rahoitettaviksi projektit, jotka tuottavat pitkalla aikavalilla kansanta-
loudelle ja yhteiskunnalle suurimman hyddyn suhteessa kaytettaviin julkisiin panostuksiin. Ha-
kemusten arvioinnissa otetaan huomioon muut rahoitushakemukset ja projektin valilliset vaiku-
tukset muissa yrityksissa ja yhteiskunnassa. Valinnat tehdaan arvioimalla kokonaisuutena:
tavoiteltava liiketoiminta tai muu hyddyntadminen

kehitettéava teknologia, innovaatio tai osaaminen

kaytettavat resurssit

kehitettéava ja hyodynnettava yhteistyo

edistettavat yhteiskunnan ja ympariston hyvinvointitekijat

Tekesin rahoituksen ja asiantuntijatytn vaikutus

Rahoitustasot: Tekesin rahoitukseen sisdltyy aina julkisen tuen elementti. Rahoitusinstru-
menttien ja -tasojen tarkoituksenmukainen valinta kannustaa asiakkaita kehittymaan ja tavoit-
telemaan omaa menestystdan Tekesinkin vaikuttavuuspdamaaria toteuttavalla tavalla. Kes-
kisuurille, pienille ja mikroyrityksille Tekes kayttda korkeampia rahoitustasoja kuin suurille yri-
tyksille. S&adosten salliessa Tekes kannustaa rahoitustason korotuksin myds kasvukeskusten
ulkopuolisia yrityksi& innovaatiokyvykkyyksien kehittamiseen kansainvéliselle tasolle.

Julkisen tutkimuksen erityskysymykset: Tekes edellyttaa julkisen tutkimuksen projekteilta
tutkimuksen suorittajien ja mahdollisten hyédyntéjien valistd vuorovaikutusta. Osaamisvaiku-
tusten ja hyddyntdmismahdollisuuksien arvioinnissa Tekes ottaa huomioon tutkimusalan kehi-
tysvaiheen. Tama tapahtuu ohjelma- tai toimenpidekohtaisten kriteeritismennysten kautta.
Strategisten aloitteiden ulkopuoliset hakemukset arvioidaan yhteisilla kriteereilla.

Kansainvalisyyslinjaukset <

Kansainvélisessa toiminnassa Tekes tavoittelee kansallisen edun maksimointia pitkalla aika-
valilla. Asiakkaiden ja projektien kansainvalisyys on lahtokohtaisesti tavoiteltava asia.

Sisalldllisesti Tekesin kansainvalinen toiminta suunnataan strategian sisaltélinjausten maarit-
telemien painotusten mukaisesti. Muuten kansainvalinen yhteistyd ja kansainvalistyminen koh-
dennetaan ja mitoitetaan kaytettavissé olevien resurssien kannalta tarkoituksenmukaisesti
siten, ettd saavutetaan:

« Paasy arvoverkostoihin: Suomalaiset yritykset kykenevét luomaan globaaleja arvo-
verkostoja ja toimimaan niissa kilpailukykyisesti.

« Ulkomaisen osaamisen hankkiminen: Maailmalta helposti saatavilla olevia teknolo-
gioita ja osaamisia ei kehitetd Suomessa uudelleen, vaan yritykset ja muut yhteisot
hankkivat tietoa, osaavia resursseja ja teknologiaa yli maantieteellisten rajojen.

¢ Vaikuttaminen kansainvalisissé innovaatiotoiminnan verkostoissa: Tekes ja muut
innovaatiotoiminnan edistgjat vaikuttavat tuloksellisesti tarkeimmisséa kansainvalisissa
verkostoissa. Painopiste on monenkeskisissa eurooppalaisissa verkostoissa.

e Suomen kiinnostavuus: Tekesin rahoitus- ja asiantuntijapalvelut seka kyky rajat ylit-
tavien verkostojen luomiseen lisaavat ulkomaisten osaajien, tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoiminnan rahoittajien ja padomasijoittajien kiinnostusta toimia Suomessa.

® Tarkemmin: http://ilona/netcomm/tekes_omat/YPROhjus/Rahoitus/index.html.
" Tarkemmin tiedostossa Tekesin kansainvélisen toiminnan linjaukset (#116699), joka paivittyy 2008 aikana.
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Henkilostdjohtamisen periaatteet &

Tekesin henkisten voimavarojen hallintaa ja kehittdmistéa ohjaavat henkilostéjohtamisen peri-
aatteet siten, ettd henkildstd osaa, haluaa ja jaksaa toimia tuloksellisesti ja pitkajantei-
sesti Tekesin strategian ja vaikuttavuustavoitteiden toteuttamiseksi. Tekes luo onnistu-
miselle ja kehittymiselle hyvat edellytykset.

Tekesin henkilostdjohtamista toteutetaan ja kehitetdan siten, ettd Tekesissé toteutuvat:

e innovatiivisuutta ja tehokkuutta tasapainoisesti edistdva organisaatiokulttuuri,

e strategiaan perustuva, innostava ja osallistumiseen kannustava esimiestyd ja lahijoh-
taminen,

e avointa vuorovaikutusta edistava, joustava ja tehokasta tyoskentelya tukeva organi-
saatiorakenne ja johtamisjarjestelma,

e paamaarien saavuttamiseksi ja uudistumiskyvyn turvaamiseksi tarvittava osaaminen,

¢ haasteelliseen tyohon, hyviin kehittymismahdollisuuksiin ja oikeudenmukaiseen palk-
kausjarjestelmaan perustuva kannustava palkitseminen,

e hyvan tydympariston ja yhteishengen seka riittdvan resursoinnin varaan rakentuva
henkiloston tyohyvinvointi.

3.2.4 Kehittaminen

Jatkuva kehittyminen on Tekesin toiminnalle luonteenomainen piirre. Projektimuotoisella
kehittamistoiminnalla Tekes toteuttaa laajoja muutoksia toimintaansa ja jarjestelmiinsa. Vaati-
vat projektit tarvitsevat jarjestelmallisté ja keskitettya ohjausta, joten Tekesin kehittamisprojek-
tit kootaan yksittaista projektia laajemmiksi synergisiksi kehittAmiskokonaisuuksiksi. Projek-
toidun kehittamistoiminnan rinnalla Tekesin prosessien toimintaa seurataan jatkuvasti ja pa-
rannetaan hajautetusti kehittdmistehtavilla, joita toiminnan vastuuhenkil6t vievat 1&api osana
normaalia paivittaisjohtamista.

Tekesin kehittamiskokonaisuudet on johdettu Tekesin oman toiminnan tavoitetilasta, visios-
ta. Kehittdmiskokonaisuuksien paatavoitteet on asetettu strategiakauden aikajanteelle, mutta
yksityiskohtaiset tavoitteet ja projektisuunnitelmat maéaritelladn joustavasti vuosi kerrallaan.
Strategiakauden erityiset kehityshaasteet koskevat Tekesin tarjoaman uudistamista kansalli-
sen innovaatiostrategian edellyttamalla tavalla. Kehityskokonaisuudet ovat:

K1: Sahkoiset asiointipalvelut

K2: Tarjoaman uudistaminen ja kohdistaminen

K3: Prosessien toiminnanohjauksen jarjestelmat

K4: Organisaation toiminnan suunnittelu ja seuranta

Tekesin toiminnan keskeiset kehittamiskokonaisuudet on valittu siten, ettd ne mahdollistavat
myds hallinnonalan tuottavuusohjelman asettamien tuottavuusvaatimusten saavuttamisen.

Tekesin toimintasuunnitelmaan ei sisally ministerion ohjeistuksen mukaan erikseen ilmoitetta-
via IT-investointeja, joissa investoinnin kokonaislaajuus strategiakaudella ylittaisi miljoonan
euron rajan.

8 Tarkemmin tiedostossa Tekesin henkildstdjohtamisen periaatteet (#262908).
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Peruslaskelma perustuu kevaan 2008 kehyspaatdkseen seka vuoden 2008 Il lisatalous-
arviossa ja ministerion tekemissa tilijaottelun muutoksissa tehtyihin p&aatdksiin. Vuoden
2013 osalta peruslaskelma ei sisélla oletuksia resurssikehysten kasvusta.

PERUSLASKELMA

htv

2009

TAE

2010

Suunni-

telma

2011

Suunni-

telma

2012

Suunni-

telma

2013

Suunni-

telma

Henkilotyévuodet Tekes 294 294 294 294 294 294
Kehys 284 284 284 284 284 284
Tykes -ohjelman siirto Tekesiin 11 11 11 11 11 11
1 htv:n siirto Satakunnan TE-keskukseen -1 -1 -1 -1 -1 -1
Arvio henkilétydvuosista, TE-

keskukset 89,5 89,5 89,5 89,5 89,5 89,5

PERUSLASKELMA

1 000 euroa

TA

2009

A=

2010

Suunni-

telma

2011

Suunni-

telma

2012

Suunni-

telma

2013

Suunni-

telma

VALTUUDET, 1000 euroa

480 686

507 503 536 331

586 263

586 263 586 263

32.20.20 Julkinen tutkimus- ja

kehittamistoiminta 185 580 195 307 207 500 234 975 234 975 234 975
Talousarvio / kehys 185 580 195 307 207500 234 975 234 975 234 975

32.20.40 Avustukset tutkimukseen,

kehitykseen ja innovaatiotoimintaan

yhteensa 210603 223 468 235666 253 465 253 465 253 465
Talousarvio / kehys 213103 225968 238166 255 965 255 965 255 965
32.20.40 Il LTA 2008, VARA-rahoituksen
siirto TE-keskuksille -2 500 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500

32.20.83 Lainat tutkimus- ja

innovaatiotoimintaan 84 503 88 728 93 165 97 823 97 823 97 823
Talousarvio / kehys 84 503 88 728 93 165 97 823 97 823 97 823
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1 000 euroa

MAARARAHAT, 1000 euroa
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2008

TA

100

2009

TAE

504 841

07.11.2008

2010

Suunni-
telma

525 304

2011

Suunni-
telma

565 03

2012

Suunni-
telma

2013

Suunni-
telma

32.20.21 Julkinen tutkimus- ja
kehittdmistoiminta 180 696 191500 199 200 218 600 218 600 218 600
32.20.40 Avustukset tutkimukseen,
kehitykseen ja innovaatiotoimintaan
yhteensa 168 657 182300 191 400 206 350 206 350 206 350
Talousarvio / kehys 171 157 184800 193 900 208 850 208 850 208 850
Il LTA 2008, VARA -rahoituksen siirto TE-
keskuksille -2 500 -2500 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
32.20.83 Lainat tutkimus- ja
innovaatiotoimintaan 74 891 75032 77 665 81 502 86 502 86 502
32.20.21 Hanke- ja ohjelmatoiminnan
selvitys- ja kehittamismenot 12 622 13103 13 608 15 139 15 139 15139
32.20.06 Toimintamenot yhteensa 31244 31996 32521 32531 32531 32531
Talousarvio / kehys 30 490 31269 31794 31804 31804 31804
Tilijaottelun muutos 11.6.2008 (#398920),
RIM:n siityminen Satakunnan TE-
keskukseen -35 -35 -35 -35 -35 -35
I LTA 2008, palkkapoaliittiset
kehittdmistoimenpiteet 114 114 114 114 114 114
I LTA 2008, palkkapoaliittiset
kehittdmistoimenpiteet, kertameno 27
Il LTA 2008, siirto tydelam&ohjelmat -
momentilta 648 648 648 648 648 648
32.01.20 Tyodelaméaohjelmat yhteensa
2690 2610 2 610 2610 2 610 2610
Kehys vuosille 2009-2012 3300 3300 3300 3300 3300
TEM:n méaararaha 1380
TEM:n Tekesin kayttoon irrottama
maararaha (TEM:n paatds 14.3.2008,
#374 536) 2 000
Il LTA 2008, siirto Tekesin
toimintamenomomentille -648 -648 -648 -648 -648 -648
Il LTA 2008, siirto TEM:n
toimintamenomomentille -42 -42 -42 -42 -42 -42
32.01.63 Valtionavustus
tybeldméohjelmahankkeisiin yhteensé
8 300 8300 8 300 8 300 8 300 8 300
Kehys vuosille 2009-2012 8300 8 300 8 300 8 300 8 300
TEM:n madréraha, jota se ei vield ole
irrottanut Tekesin kayttoon 2300
TEM:n Tekesin kayttdon irrottama
maéréaraha (TEM:n paatds 14.3.2008,
#374 536) 6 000

PERUSLASKELMA
Arvio TE-keskuksissa Tekesin

toimintaan kohdistuvista
maararahoista, 1000 euroa

2009

2010

Suunni-
telma

2011

Suunni-
telma

2012

Suunni-

telma

2013

Suunni-

telma

32.10.02 TE-keskusten toimintamenot

7335

7193

7193

7193

7193

7193

Suoraan TE-keskusten kehyksista
Tekesin toimintaan kohdennettava
maararaha yhteensa

6 600

6209

6 209

6 209

6209

6209

Tilijaottelun muutos 11.6.2008 (#398920),
RIM:n siirtyminen Satakunnan TE-
keskukseen

35

84

84

84

84

Tekesin esitysten perusteella
erityiskohteisiin ja verkostomaisen
toiminnan toimintaedellytyksiin
kohdennettava jakamaton era,
erillismaararaha

700

900

900

900

900

900

12
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4.2 PERUSLASKELMAN YLITTAVA KEHYSEHDOTUS

Kehysehdotuksessa Tekes on huomioinut VM:n vuoden 2009 talousarvioesitysehdo-
tukseen antamiensa kommenttien mukaiset muutokset. Lisaksi Tekes on huomioinut
1.8.2008 alkaen tehdyn 1 htv:n ja vuositasoltaan 84 000 euron suuruisen siirron TE-keskusten
momentille. Henkilétyovuositaulukoissa Tekes on huomioinut 1,5 henkilétydvuoden lisayksen
UM:n rahoittaman Tansanian innovaatiojarjestelman kehittdmishankkeen toteuttamiseen vuo-
sina 2009-2010. Muutos on otettu huomioon pysyvana lisayksené, mutta Tekesin roolia kehi-
tysyhteistydssa tullaan arvioimaan uudelleen kahden vuoden koeajan jalkeen.

Ehdotus kansalliseksi innovaatiostrategiaksi edellyttda toteutusvaiheessa Tekesilta
merkittavaa toiminnan sisallon ja asiakaskunnan laajentamista. Yhdessa myoéntévaltuuk-
sien kasvun kanssa uudet tehtavat edellyttaisivat merkittavaa kasvua Tekesin henkilbtyo-
vuosikehyksiin ja toimintamenomdaararahoihin. Ministerion asettamien kehysten puuttuessa
vuoden 2013 resurssitiedot on ilmoitettu olettaen kahden prosentin kasvu Tekesin henkiloty6-
resursseihin ja toimintamenomaararahoihin seka viiden prosentin kasvu Tekesin myontéval-
tuuksiin. TE-keskusten henkilostdsta huomattava osa elakdityy lahivuosina. Taman vuoksi
kansallisen innovaatiostrategian toteuttamisen edellyttdmét vuosittaiset resurssilisaykset olisi
mahdollista saavuttaa TE-keskuksissa tai elinkeinokeskuksissa virkasiirtoina. Virkasiirrossa
henkilotyoresurssi siirtyisi keskuksen muista tehtavista Tekesin asiantuntijatehtéavien hoitami-
seen. Naitd mahdollisia siirtoja ei ole voitu tasmaéllisesti ennakoida kehysehdotuksessa.

KEHYSEHDOTUS 2009 2010 2011 2012 2013
Suunni- Suunni- Suunni- Suunni-
TAE telma telma telma telma
‘Henkilﬁtybvuodet 294,0 294,0 296,0 296,0 296,0 355,2
[Kehys 284 284 284 284 284 343,2
|Tykes -ohjelman siirto Tekesiin 11 11 11 11 11 11
|1 htv:n siirto Satakunnan TE-keskukseen -1 -1 -1 -1 -1 -1
UM:n rahoituksella toteutettava Tansanian
innovaatiojarjestelman kehittamis projekti 2 2 2 2
Arvio henkildtydvuosista, TE-keskukset 89,5 89,5 89,5 89,5 89,5 89,5
Kehys 89,5 89,5 89,5 89,5 89,5 89,5
KEHYSEHDOTUS 2009 2010 2011 2012 2013
Suunni- Suunni- Suunni- Suunni-
1 000 euroa TAE telma telma telma telma
VALTUUDET, 1000 euroa 479686 514303 543631 593563 593563 623241
32.20.20 Julkinen tutkimus- ja kehittdmistoimintayhteensa 185 580 198 057 210 750 238 225 238 225 250 136
Talousarvio / kehys 185 580 195 307 207 500 234 975 234 975 246 886
Tybelamaohjelmat -momentilta siirtyvda méaéréarahaa vastaava
valtuus - 250 250 250 250 250
Eurooppalaisten yhteistydhankkeiden kansallinen
rahoitusosuus - 3000 3000 3000 3 000 3000
Siirto momentille 32.01.01 Innovaatiojarj. kv-arviointi
(kertameno) -500
32.20.40 Avustukset tutkimukseen, kehitykseen ja
innovaatiotoimintaan yhteensa 209 603 227 518 239 716 257 515 257 515 270 391
Talousarvio / kehys 213103 225 968 238 166 255 965 255 965 268 841
Il LTA 2008 (VARA-rahaituksen siirto) -2 500 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
VARA -rahoituksen siirron loppuosa - -4 500 -4 500 -4 500 -4 500 -4 500
Tyoelamaohjelmat -momentilta siirtyvda maararahaa vastaava
valtuus - 8 050 8 050 8 050 8 050 8 050
DUO -rahoituksen siirto Finprolle - -500 -500 -500 -500 -500
Esihautomorahoituksen siirto Keksintgsaétiolle - -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
Eurooppalaisten yhteistydhankkeiden kansallinen
rahoitusosuus - 4000 4000 4000 4 000 4 000
Il LTAE Siirto TYKES-ohjelmalle -1 000
32.20.83 Lainat tutkimus- ja innovaatiotoimintaan 84 503 88728 93 165 97 823 97 823 102 714
Talousarvio / kehys 84 503 88 728 93 165 97 823 97 823 102 714

Muutos:
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KEHYSEHDOTUS 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Suunni- Suunni- Suunni- Suunni-
1 000 euroa TA TAE telma telma telma telma
MAARARAHAT, 1000 euroa 504 422 524885 564613 569613 597 371
32.20.20 Julkinen tutkimus- ja kehittdmistoimintayhteensa 180 696 194 250 202 450 221 850 221 850 232 943
Talousarvio / kehys 180 696 191 500 199 200 218 600 218 600 229 693
Tydelamaohjelmat -momentilta siirtyva méaararaha - 250 250 250 250 250
Eurooppalaisten yhteistydhankkeiden kansallinen
rahoitusosuus - 3000 3000 3000 3000 3000
Siirto momentille 32.01.01 Innovaatiojérj. Kv-arviointi (kertameno) -500
32.20.40 Avustukset tutkimukseen, kehitykseen ja
innovaatiotoimintaan yhteensa 167 657 186 350 195 450 210 400 210 400 220920
Talousarvio / kehys 171 157 184 800 193 900 208 850 208 850 219 370
Il LTA 2008, VARA -rahoituksen siirto TE-kesk uksiin -2 500 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
VARA -rahoituksen siirto TE-keskuksille, loppuosa - -4 500 -4 500 -4 500 -4 500 -4 500
Tyoelamaohjelmat -momentilta siirtyva maararaha - 8 050 8 050 8 050 8 050 8 050
DUO -rahoituksen siirto Finprolle - -500 -500 -500 -500 -500
Esihautomorahoituksen siirto Keksintdsaatiolle - -3.000 -3000 -3 000 -3 000 -3 000
Eurooppalaisten yhteistydhankkeiden kansallinen
rahoitusosuus - 4000 4000 4000 4000 4000
Vuoden 2008 Il LTAE, siirto momentille 32.01.63 -1 000
32.20.83 Lainat tutkimus- ja innovaatiotoimintaan 74 891 75032 77 665 81 502 86 502 90 827
Talousarvio / kehys 74 891 75032 77 665 81502 86 502 90 827
Muutos - - - - - -
32.20.21 Hanke- ja ohjelmatoiminnan selvitys- ja
kehittdamismenot 12 622 0 0 0 0 0
Talousarvio / kehys 12 622 13103 13608 15139 15139 15139
Yhdistdminen toimintamenomomenttiin -13103 -13 608 -15 139 -15139 -15 139
32.20.06 Toimintamenot yhteensa (32.20.26) 31244 47 602 48 632 50173 50173 52 682
Toimintamenomomentin kehys 30 490 31269 31794 31804 31804 34313
Tiljaottelun muutos 11.6.2008 (#398920), 1 htv:n siirtyminen
Satakunnan TE-keskukseen -35 -35 -35 -35 -35 -35
1 htv:n siirtyminen Satakunnan TE-keskukseen, loppuosa -49 -49 -49 -49 -49
I LTA 2008, palkkapoliittiset kehittéamistoimenpiteet 114 114 114 114 114 114
Il LTAE 2008, palkkapoliittiset kehittamistoimenpiteet, kertaera 27 0 0 0 0 0
Il LTA 2008, siirto tydelamaohjelmat -momentilta 648 648 648 648 648 648
Siirto O-rahamomentilta (O-rahan kehysté vastaava méaara) - 13103 13 608 15139 15139 15139
Loppuosan siirto tydeldméohjelmat -momentilta - 2552 2552 2552 2552 2552
32.01.20 Ty6elamaohjelmat 2 690 0 0 0 0 0
Kehys vuosille 2009-2012 3300 3300 3300 3300 3300
TEM:ssa kaytdssa oleva maéraraha 1380 - - - - -
TEM:n Tekesin kayttdon irrottama maararaha (TEM:n paatds
14.3.2008, #374 536) 2000 - - - - -
Il LTA 2008, siirto Tekesin toimintamenomomentille -648 -648 -648 -648 -648 -648
Il LTA 2008, siirto TEM:n toimintamenomomentille -42 -42 -42 -42 -42 -42
Tekesin toimintamenomomentille siirtyvd maararaha
(loppuosa) - -2 552 -2 552 -2 552 -2 552 -2 552
TEM:n toimintamenomomentille siirtyvd maararaha (loppuosa) - -58 -58 -58 -58 -58
32.01.63 Valtionavustus tydelaméaohjelmahankkeisiin
9 300 0 0 0 0 0
Kehys vuosille 2009-2012 - 8300 8300 8300 8300 8300
TEM:n maararaha, jota se ei viela ole irrottanut Tekesin
kayttoon 2300 - - - - -
TEM:n Tekesin kayttoon irrottama méaéararaha (TEM:n paatos
14.3.2008, #374 536) 6 000 - - - - _
Vuoden 2008 Il LTAE, siirto momentilta 32.20.40 1 000
Julkisen tutkimuksen momentille siirtyvéd maéraraha - -250 -250 -250 -250 -250
Avustusmomentille siirtyvd maaréaraha - -8 050 -8 050 -8 050 -8 050 -8 050




