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Yleista

Tekesin tavoitteena on edistaé teollisuuden ja palvelujen kehittymista teknologian ja
innovaatioiden keinoin. Toiminnan tulee uudistaa elinkeinoja, kasvattaa jalostusarvoa,
tuottavuutta ja tydelaman laatua, lisata vientia sekd luoda tydllisyyttd ja hyvinvointia.
Tekes edistda asiantuntemuksellaan ja rahoitustoiminnallaan teknologian ja innovaati-
oiden kehittamisté seké tutkimus- ja innovaatiotoiminnan tulosten laaja-alaista hyddyn-
tamista elinkeinotoiminnassa, tydeléméssé ja muualla yhteiskunnassa.

Tekesilla on tarkea rooli alueiden ja niilla sijaitsevien yritysten teknologia- ja innovaa-
tio-osaamisen kehittdmisessa. Tekes osallistuu myds energia- ja iimastostrategian to-
teutukseen edistédmalla energia- ja iimastoteknologian kehittdmista ja muuta siihen liit-
tyvéa innovaatiotoimintaa. Yritysten toimintatapojen muutos ja tyéelaman laadun kehit-
tdminen osana Tekesin toiminnan kokonaisuutta on tarpeen, jotta uusien teknologioi-
den tuottavuushyddyt toteutuvat. Toiminnallaan Tekes vahvistaa maatamme houkutte-
levana innovaatioympéristdna.

Laajan innovaatiokésitteen mukainen elinkeinoelamén seka yksityisen ja julkisten pal-
velujen kehittdminen innovaatioiden keinoin tarkoittaa sita, ettd Tekesin strategiset lin-
jaukset toteuttavat useita hallitusohjelman osa-alueita seka valtioneuvoston innovaa-
tioselonteon kehittamislinjauksia. Tekes on myds keskeinen TEMin konsernistrategian
toimeenpanija ja teknologia- ja innovaatiopolitiikan linjausten toteuttajaorganisaatio.

Tekesin toimintaa ohjaavat arvot ovat hyvinvointi, ndkemys, luottamus, yhteistyo ja
kehittyminen.

Yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet
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Uusi laaja-alainen innovaatiopolitiikka (liite 1) painottaa kayttajien tarpeita vastaavien
tuotteiden ja palvelujen kehittdmista. Kysynnan ohjaama innovointi edellyttdad kannus-
tavia markkinoita seké kayttéjien ja kehittdjien yhteisia innovaatioprosesseja. Panos-
tukset innovaatioihin ja teknologiaan voidaan kaantda taloudelliseksi hyvinvoinniksi
nopeasti kasvavien innovatiivisten yritysten avulla.

Ty6- ja elinkeinopolitiikan strategian "Uudistuva suomalainen ty6- ja elinkeinopolitiikka”
(liite 2) mukaan ty6- ja elinkeinopolitikan haastaa kolme megatrendia: iimastonmuutos
ja energia, globalisaatio ja ikdantyminen.

Ty6- ja elinkeinoministerid on linjannut ndiden megatrendien pohjalta koko hallin-
nonalaa koskevat tavoitelinjaukset (liite 3):

- edistetdé@n uusiutuvan energian kayttda (TL 1)

- nopeutetaan tydllistymistd tydnantajan tarpeisiin (TL 2)
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- parannetaan tuottavuutta erityisesti julkisissa palveluissa ja parannetaan ty6ela-
mén laatua (TL 3)
- edistetadn kasvavaa ja kansainvélistyvaa yritystoimintaa (TL 4)

Kaikilla néilla toimenpiteilla on tavoiteltava tasapainoista alueellista kehitysta. Innovaa-
tiopolitiikan toimia toteutetaan valtioneuvoston innovaatiopoliittisen selonteon linjaus-
ten mukaisesti.

Talousarvioesityksen valmisteluun liittyen ty6- ja elinkeinoministerié on asettanut alus-

tavasti Tekesille seuraavat tulostavoitteet vuodelle 2009:

- Korkealaatuinen tutkimus- ja kehittdmistoiminta lisddntyy Suomessa ja siihen osal-
listuu yhd useampi yritys ja tutkimusorganisaatio.

- Suomessa toimivat yritykset ja tutkimusyksikot kehittévét ja hyédyntéavat innovaa-
tiotoiminnassaan osaamista, yhteistydverkostoja ja kumppanuuksia maailmanlaa-
juisesti.

- Teknologiaa ja innovaatioita kehittdvid ja hyddyntévia yrityksid syntyy nykyista
enemman ja ne kasvavat nykyistd nopeammin.

- Yritykset ja elinkeinoelamé uusiutuvat, ja teollisuuden ja palvelujen tuottavuus pa-
ranee.

- Osaaminen, erikoistuminen ja verkottuminen tukevat alueiden kehitysta.

- Teknologia ja innovaatiot edistéavat yhteiskunnan hyvinvointi- ja ympéaristétavoittei-
ta seka taloudellisen kehityksen kautta ettd suoraan.

Naita alustavasti esitettyja tavoitteita on tarkennettu toimintaymparistssa tapahtunei-
den muutosten seké valtioneuvoston lokakuussa 2008 eduskunnalle antaman inno-
vaatiopoliittisen selonteon perusteella. Tekesin toimintaa ohjaavat seuraavat strategi-
set vaikuttavuustavoitteet:

- Korkeatasoinen tutkimus- ja kehittdmistoiminta, osaamispohja ja verkostot ovat
laaja-alaisen ja tarveldhtisen innovaatiotoiminnan erityisid menestystekijoita
Suomen keskeisillé aloilla ja klustereissa. Erityisesti kehittyvat

o vahvat ja verkottuneet osaamisen keskittymat
o innovaatiotoiminnan kansainvalisyys

- Innovaatioiden ansiosta tuottavuus kansantalouden ja yhteiskunnan kannalta tér-
keilid aloilla ja klustereissa on kansainvalistd huippua ja yritykset globaalisti kilpai-
lukykyisia. Erityisesti kehittyvat

o nuoret innovatiiviset yritykset
o kasvuyritykset

- Taloudellinen kasvu yhdistyy ihmisten ja ymparistdn hyvinvointiin. Innovaatiot ja
kokonaisvaltainen kehittdminen muodostavat perustan yhteiskunnan hyvinvointi- ja
ymparistotavoitteiden saavuttamiselle. Erityisesti kehittyvat

o kestéva energiatalous ja ymparisto
o laadukas sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujarjestelma
o tietoyhteiskunnan palvelut ja alustat
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Tekesin strategisten vaikuttavuustavoitteiden toteutumista seurataan ensisijaisesti koko-
naisvaltaisilla vaikuttavuusarvioinneilla, joita toteutetaan yhteisesti sovituista aiheista. Teke-
sin vaikuttavuustavoitteiden toteutumista ennakoidaan valikoiduilla seurantaindikaattoreilla:

Tunnusluku 2009 2010 Resurssi-
tavoite  alustava yhteistyd

tavoite
Tekesin osarahoittaman t&k- ja innovaatiotoiminnan volyymi > 950 >1050 TE-keskukset

yrityksissa, milj. euroa
Projektien keskimaarainen haastavuus, indeksi (0-100) >80 >80 TE-keskukset

Verkostokontaktien maara Tekesin ohjelmissa ja Tekesin > 3000 >3000 TE-keskukset
osarahoittamassa SHOK-toiminnassa, kpl

Projekteissa toteutuva yritysten rahoitus yliopistojen ja 270 >75 TE-keskukset
tutkimuslaitosten toimintaan, milj. euroa

Kansainvalisten projektien osuus rahoituksesta, % > 60 >60 TE-keskukset
Alkavien (alle kuusivuotiaiden), pienten asiakasyritysten =300 >300 TE-keskukset
maara*, kpl

Kasvuyritysten ja potentiaalisten kasvuyritysten méara Tekesin -~ 400-600  400-600 TE-keskukset

asiakaskunnassa, kpl Finnvera
Finpro
Tekesin aktiivisten yritysasiakkaiden keskimaarainen >100 >100 TE-keskukset

tuottavuuskehitys suhteessa OECD-maiden keskiarvoon, %

Rahoitus t&k- ja innovaatiotoimintaan, jonka oleellisena >9 >10 TE-keskukset
sisaltdna on tydelaman kehittaminen, milj. euroa

Energia- ja ympéristdalan t&k- ja innovaatiotoiminnan rahoitus, 2120 >140 TE-keskukset
milj. euroa

Terveys- ja hyvinvointialan t&k- ja innovaatiotoiminnan 260 >60 TE-keskukset
rahoitus, milj. euroa STM, ym.
Tieto- ja viestintdalan projekteissa syntyneiden tuotteiden, 2 350 >350 TE-keskukset

prosessien ja palveluiden maéra, kpl

* Lukuun siséltyvit Tekesin tehtivid TE-keskuksissa hoitavien asiantuntijoiden hoitaman alueellisen valmistelurahoituksen
asiakkaat.
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Konsernistrategian tavoitelinjauksia koskevat tavoitteet:

Tekes toteuttaa osaltaan TEM-konsernitason tavoitelinjauksia (TL) ja vastaa osaltaan
niiden toimeenpanosta yhteistydssd muiden toimijoiden kanssa. Tavoitelinjausten toi-
meenpanosta kaydaan ministerion ja Tekesin kesken tarkentavia keskusteluja.

Tekesilla on keskeinen rooli uuden teknologisen tutkimuksen ja tuotekehityksen seké
liketoiminnan edistémisessd. Tekes suuntaa rahoitusta uusiutuvaan energiaan ja
energiatehokkuuden lisdédmiseen. Tekes kannustaa metsa-, ymparisté- ja energiasek-
torin SHOKkeja siséllyttéamaén tavoitteisiinsa energia- ja ymparistéteknologian liike-
toimintamahdollisuuksien hyddyntamisen.

Seurantamittarit:

- Energia-alan ja energiatehokkuutta parantavien t&k&i—hankkeiden rahoituksen
méé&rén kehitys

- Energia- ja ympéristéteknologian teollisuusyritysten osallistuminen SHOK-yhteis-
tyéhén.

Tekes edistad ohjelmillaan, hankkeillaan ja rahoitusvalineilldan julkisiin palveluihin ja
niiden uusiin tuotantomalieihin liittyvid innovaatioita. Tyéeldaman kehittdmisohjelman
tavoitteet ja toiminnot liitetddn osaksi Tekesin rahoitus- ja asiantuntijapalveluita. Vah-
vistetaan tyGelamaén kehittdmiseen kéytettavia Tekesin voimavaroja.

Seurantamittarit:

- Tekesin innovaatiorahoituksen mééaré julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyon li-
sédmiseen julkisten palvelujen jérjestdmisessé.

- Rahoitus t&ké&i—toimintaan, jonka oleellisena sisélténé on tydeldmén kehittdminen.

Nuorten innovatiivisten yritysten rahoitus vakiintuu osaksi Tekesin toimintaa tavoittee-
na synnyttd& innovatiivisista nopeaa kasvupotentiaalia omaavista yrityksista globaalin
tason kasvuyrityksid. Tekes osallistuu yrityshautomotoiminnan kehittdmiseen tavoit-
teena synnyttdd Suomeen riittdva maaré sijoittajavetoisia kasvuyrityskiihdyttamaoja ja
saada parhaat kansainvélisen liikketoiminnan osaajat mukaan kehittamaan kasvuyri-
tysaihioita.

Seurantamittarit:
- Nuorten innovatiivisten yritysten erityisrahoituksen asiakasyritysten mééré
- Sijoittajavetoisten kasvuyrityskiihdyttémadjen ja niissé toimivien yritysten mééré
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Tekesin toiminnan tehokkuudelle ja laadulle asetetaan seuraavat seurantamittarit:

Tehokkuus
2010
2009 alustava Resurssi-
Tunnusluku tavoite tavoite yhteistyd
Rahoitustoiminnan kokonaiskustannus/kokonaisrahoitus, % <5 <5 TE-keskukset
Toimintamenojen seké hanke- ja ohjelmatoiminnan menojen kiyttd
ydinprosesseittain, % -jakauma
— strategia 210 >10 TE-keskukset
— asiakkuudet =20 220 TE-keskukset
— ohjelmat =30 =30 TE-keskukset
— rahoitus =30 230 TE-keskukset
Kéynnistyvé projektivolyymi, milj. €/htv
(rahoitustoimintaan kohdistunut tyopanos) 26 >6 TE-keskukset
Laadunhallinta
2010

2009 alustava Resurssi-
Tunnusluku ' tavoite tavoite yhteistyo
Asiakaspalaute Tekesin toiminnasta, yleisarvio, indeksi (1-5)* >3,7 >37 TE-keskukset
Oikaisuvaatimukset/muutoksenhakukelpoiset paatkset, % <0,9 <0,9 TE-keskukset
Uuden rahoitushakemuksen kisittelyaika yrityksille, vrk <75 <75 TE-keskukset
Maksupyynnén ja raportin kisittelyaika pk-yritykselle, vrk <25 <25 TE-keskukset
Tekesin rahoittamien asiakkaiden lukumiéri viiden vuoden seu-
rantajaksolla**, kpl 4000-5000 5000—6000 TE-keskukset
Pk-yritysten osuus yritysrahoituksesta, % 50—60 50—60 TE-keskukset

* Indeksi 1-5, jossa arvosana 3 = hyvi
*#* Lukuun siséltyvit Tekesin tehtdvid TE-keskuksissa hoitavien asiantuntijoiden hoitaman alueellisen valmistelurahoituksen
asiakkaat.

Tavoitteiden toteuttamiseen osallistuvat myds TE-keskusten innovaatiot ja kansainva-
linen liiketoiminta -yksikdt Tekesin ja TE-keskusten vélisten erillissopimusten mukai-
sesti.

Erillistehtavat

Tekes osallistuu osaamiskeskus- ja sektoritutkimusohjelmien toteutukseen seké vai-
kuttaa aktiivisesti siihen, ettd Tekesin ohjelmat, strategisen huippuosaamisen keskit-
tymat ja osaamiskeskusohjelma toteutetaan toisiaan tukevalla tavalla.

Uuteen tietoon ja sen hyddyntémiseen liittyvat panostukset ja saavutetut tulokset kas-
vattavat tarvetta selvittds entistd tarkemmin ja laaja-alaisemmin rahoituksen vaikutta-
vuutta ja politiikkatoimenpiteiden tulevia kehittmismahdollisuuksia. Tekes huolehtii
omalta osaltaan, ettd Tiede- ja teknologianeuvoston 24.8.2007 kannanoton tarkoitta-
mat selvitykset {&k- ja innovaatiotoiminnan ja sen rahoituksen vaikuttavuudesta toteu-
tetaan.
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Tekes osallistuu aktiivisesti FinNode -innovaatiokeskusten toiminnan ja toimintaedelly-
tysten kehittdmiseen niiden sijaintimaissa sek& FinNode -keskuksia hy&dyntavien
hankkeiden kaynnistamiseen.

Tekes osallistuu Finnvera Oy:n, Finpro ry:n ja TE-keskusten kanssa kasvuyrityspalve-
luun, jonka toiminnan tuloksellisuutta seurataan kasvuyrityspalvelun valtakunnallisen
ohjausryhmén alueellisille johtoryhmille asettamien tulostavoitteiden toteutumisen
kautta. Tassd yhteydessd Tekes osallistuu YritysSuomen kehitystydhén tavoitteena
rakentaa rahoitus- ja palvelujarjestelm4, jossa eri toimijoiden roolit ja palvelutarjoamat
muodostavat selkedn kokonaisuuden. Tama vaatii kasvuyrityspalvelun jatkokehittdmis-
ta kasvuyritysten erityistarpeiden ndkdkulmasta.

Tekes osallistuu tarpeeh mukaan yrityspalveluiden kehittdmiseen tavoitteena rakentaa
raatéloityja ratkaisuja nopeaa kasvua tavoitteleville yrityksille.

Tekes jatkaa yhteistydssé ministeridn kanssa tulostavoitteiden ja niiden seurantaindi-
kaattoreiden kehittamistd. Indikaattoreiden tulee olla valmiina, kun laaditaan vuoden
2010 talousarvioehdotusta.

Esitettyjen tavoitteiden toteuttamiseksi valtion vuoden 2009 talousarvioehdotuksessa
esitetddn Tekesille seuraavia maararahoja ja myodntamisvaltuuksia:

momentti momentin nimi maararaha € myontévaltuus €

32.20.06 Tekesin toimintamenot 47 602 000 -

julkinen tutkimus- ja kehitta-
32.20.20 mistoiminta 194 250 000 198 057 000

avustukset teknologiseen tut-
32.20.40 kimukseen ja kehitykseen 186 350 000 227 518 000

lainat teknologiseen tutkimuk-
32.20.83 seen ja kehitykseen 75 032 000 88 728 000

Tekesin tehtdvid hoitaa oman henkildston lisdksi TE-keskusten teknologian kehitta-
misosastojen henkildstd (yhteensd 89 htv). Momentin 32.30.01 maéararahoista kohdis-
tuu vuonna 2009 Tekesin tehtévien hoitamiseen innovaatiot ja kansainvalinen liiketoi-
minta -vastuualueella 7 193 000 euroa, josta maarasta varataan Tekesin tehtavien hoi-
tamiseen liittyviin matkakustannuksiin 736 000 euroa ja 900 000 euroa kohdennetta-
vaksi erityiskohteisiin Tekesin esitysten perusteella

Mikali maararahoihin tai mydntévaltuuksiin tulee merkittdvida muutoksia, tatd tulosso-
pimusta koskevat tarkentavat neuvottelut kdydaan valtion vuoden 2009 talousarvioeh-
dotuksen hyvaksymisen jalkeen.



Raportointi

Liitteet:

7(7)

Tekesin tulee raportoida tydvoima- ja elinkeinoministeritlle tulostavoitteiden toteutumi-
sesta ajalta 1.1.— 30.6.2009 myShemmin sovittavana aikana. Koko vuoden 2009 tulos-
tavoitteiden toteutumisesta tulee raportoida 15.3.2010 mennessa.

Helsingissé 24 paivana lokakuuta 2008
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