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Paajohtajan katsaus

Vuosi 2008 oli merkittava virstanpylvds
Tekesin toiminnassa. Silloin valmistui yksi
askel pitkdssa prosessissa, joka alkoi jo
vuosituhannen alussa. Tekesin vuoden
2002 strategiassa madriteltiin tavoitteita
ei-teknisten  sisdltdjen rahoittamiseen.
Strategiaa toteutettiin EU:n puitelainsaa-
dannon sallimissa rajoissa. Sehan maa-
ritteli yritysten tutkimus- ja kehitystyén
sisdllon ja samalla sallittavan julkisen ra-
hoituksen kohteeksi teknisen tutkimus- ja
kehitystoiminnan. Kéytdn tassa kdsitetta
"tekninen’, koska Tekesissé on jo pitkddn
tulkittu kdsite "teknologinen” huomat-
tavasti laajemmaksi eli se on sisaltanyt
muunkin kuin teknisen osaamisen.

Vuosituhannen alussa Tekesin uu-
sittu strategia perustui pitkdlti heikkoihin
signaaleihin ja kasityksiin, jotka syntyivat
vuorovaikutuksesta asiakkaiden kanssa.
Vuonna 2003 Tekes kaynnisti eurooppa-
laisten  sisarorganisaatioidensa  kanssa
tyon, jolla muodostettiin yhteinen kasi-
tys EU:n puitelainsdddannén muutostar-
peista ja -tavoitteista. Kun kaikista maista
saatiin yhdenmukaiset viestit komissiolle,
vaikutus oli merkittava. Tekes sai valta-
osan tavoitteistaan uuteen lainsdddan-
toon, joka maarittelee sallitut rahoituksen
kohteet yritysten tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoiminnassa. Tarkeimmat muu-
tokset koskivat ei-teknisid sisdltoja  ja
nuorten innovatiivisten yritysten rahoitus-
instrumentteja.

Vuonna 2004 saatiin USA:sta FED:in
taloustutkijoiden tyosta tieteellistd ndyt-
t6a erityyppisten aineettomien inves-
tointien vaikutuksesta kansantalouden
tuottavuuteen. Tekes alkoi rahoittaa myos
Suomessa vastaavaa tutkimusta, jonka
tulokset ovat tandan kaytettavissa. Niista
saatu tieteellinen ndyttd ei-teknisten in-

novaatioiden vaikutuksista tukee vahvasti
nakemystd, ettd teknisen tutkimus- ja ke-
hitystoiminnan ja ei-teknisten innovaa-
tioiden yhdistdminen lisdd merkittavasti
yritysten liikevaihtoa ja tydllistavyytta.

Vuonna 2007 uusi EU-puitelainsaa-
dantd valmistui. Kansallinen lainsdadan-
to saatiin valmiiksi tammikuussa 2008.
Maaliskuussa 2008 uuden lainsdaddannon
antamat mahdollisuudet oli sovitettu
Tekesin strategiaan, prosesseihin, organi-
saatiorakenteeseen, rahoitusinstrument-
teihin ja -kriteereihin, ohjeistoon, tieto-
jarjestelmiin ja kaytantdihin. Ei-teknisten
sisdltdjen ja innovaatioiden rahoitus yri-
tyksille oli nyt mahdollista ja tavoiteltavaa.
Muutosta tukee hyvin myods tydeldman
kehittdmisen rahoituksen siirtdminen toi-
mintavuonna Tekesiin.

Taman muutosprosessin  jalkeen
Tekesilld on aivan uudet mahdollisuudet
vaikuttaa talouden ja yhteiskunnan kehit-
tymiseen. Jo vuonna 2008 Tekesin rahoi-
tuksesta suuntautui ei-teknisiin sisaltdihin
37 prosenttia ja palveluinnovaatioihin 23
prosenttia. Tyd jatkuu erityisesti asiakkuus-
hallinnan kehittamiseen liittyvalld tarjo-
amakuvausten ja asiakkaan hoitomallien
uudistamisella, kouluttamisella ja tyokalu-
jen kehittamisella.

Uusi lainsdaddntd sallii myos en-
tistd vahvemman rahoituksen nuorille
innovatiivisille yrityksille, mikd tulee vai-
kuttamaan suomalaisten kasvuyritysten
syntyyn.

Strategisen huippuosaamisen  kes-
kittymien syntysanat luotiin vuonna 2004
Tiede- ja teknologianeuvoston asetta-
massa Kiikan komiteassa, sen pohjalta
annetussa valtioneuvoston paatoksessa
ja tdsmennettiin neuvoston asettamassa

tydryhmadssa. Naissa Tekes oli vahvasti vai-

kuttamassa seka niiden syntyyn ettd vir-
tuaaliseen luonteeseen. Niiden kdynnisty-
minen, padosin vuonna 2008, luo entista
paremmat edellytykset suunnata kansal-
lisia tiede-, teknologia- ja innovaatiotoi-
minnan resursseja strategisten valintojen
pohjalta, tiivistdd eri osapuolien yhteis-
tydta ja luoda kansainvdlistd nakyvyyttd
huippuosaamisen houkuttelemiseksi.
Edelld olen ottanut esiin vain joitakin
uuden kansallisen innovaatiostrategian
painopisteistd. Tekes on sitoutunut ja
valmistautunut toteuttamaan strategiaa.
Vuosi 2008 osoitti, ettd tekesldiset ovat
sen sisdistdneet, tarttuneet innokkaasti
uusiin haasteisiin ja etsivat ennakkoluu-
lottomasti uusia keinoja innovaatiostrate-

gian tavoitteiden toteuttamiseksi.

Pagjohtaja Veli-Pekka Saarnivaara
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Maailmanlaajuinen talouskriisi havah-
dutti kaikki vuoden 2008 loppupuo-
lella. Kasvu hidastui ja pysdhtyi osin
kokonaan. Tekesin hallitus kdynnisti ta-
louskriisin johdosta toimenpiteet, jotka
kannustavat yrityksid jatkamaan tutki-
mus- ja kehitystyotd, auttavat tunnis-
tamaan avautuvia liketoiminnan mah-
dollisuuksia, parantavat tuottavuutta
ja helpottavat pienten ja keskisuurten
yritysten taloudellista tilannetta.

Tekesin hallitus korostaa tutki-
mus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan
merkitystd  kilpailukyvyn ja kasvun
vahvistajana. Osaamisen kehittami-
nen, globaalien osaamisverkostojen
hyddyntdminen sekd pitkdjanteinen ja
haasteellinen tutkimus- ja kehitystyd
ovat avainasemassa kilpailukyvyn sdi-
lyttdmiseksi.

Muuttuva maailmantalous vaatii
perinteisilla aloilla syvallisid uudistuksia.
Esimerkiksi metsdteollisuudessa Tekes
rahoitti uutta liiketoimintaa luovaa
tutkimus- ja kehitystyotd ja innovaa-
tiotoimintaa, kuten biojalostamo-osaa-
mista, taysin uudenlaisia kuitupohjaisia
tuotteita, \painetun elektroniikan ja
nanoteknologian sovelluksia ja yritys-
ten tuotantoteknologian merkittavia
uudistuksia. Hywvana osoituksena met-
sateollisuuden yhteisestd uudistumis-
tahdosta on Metséklusteri Oy, joka
kaynnistyi ensimmaisend uusista strate-
gisen huippuosaamisen keskittymista.

Valtioneuvosto hyvaksyi »lokakuussa
2008 innovaatiopoliittisen selonteon

eli kansallisen innovaatiostrategian.
Sen mukaan innovaatiotoiminnan
kehittdminen edellyttdd laaja-alaista
innovaatiopolitiikkaa, jossa hyddyn-
netddn tehokkaasti globaaleja osaa-
misverkostoja. Kysynta- ja kayttajalah-
tdinen innovaatiopolitiikka painottaa
asiakkaiden tarpeista ldhtevien tuot-
teiden ja palvelujen kehittdmist,
markkinakannusteiden suunnitelmal-
lista kayttdd seka kayttdjien osallistu-
mista kehitystydhon.

Kansallinen  innovaatiostrategia
ohjaa Tekesin toimintaa entistd laaja-
alaisempaan ja kayttdjalahtdisempaan
suuntaan ja verkostomaiseen toimin-
taan. Laaja-alaistuminen on korostanut
erityisesti liiketoiminnan ja palvelujen
kehittdmisen merkitysta. Tekesin vuon-
na 2006 kdynnistdma innovatiivisten
palvelujen Serve-ohjelma nayttda toi-
mivan esimerkkind muidenkin maiden
ohjelmille. Sosiaali- ja terveyspalvelu-
jarjestelman innovaatioiden edistami-
seksi kdynnistetty ohjelma kuvastaa
puolestaan hyvin eri hallinnonaloja ja
toimijoita yhdistdvaa toimintaa. Kevaal-
18 2008 tydeldman kehittdmisohjelma
Tykes siirrettiin tydministeriésta Teke-
siin, mika yhdisti tydeldman kehittamis-
asiat entista tiiviimmain Tekesin toimin-
taan. Tyodeldmandkehittaminen liitettiin
Tekesin toiminta-ajatukseen ja Tekesia
koskevaan uudistettuun lakiin.

Strategiansa sisaltolinjauksissa Te-
kes madritteli kansallisesti tarkedt sisal-
I6lliset valinnat Suomen tulevaisuuden
rakentamiseksi. Tyossa otettiin huomi-
oon kansallisen innovaatiostrategian
linjaukset. Valinnat ohjaavat tutkimus-,

kehitys- ja innovaatiotoiminnan paino-
tuksia siten, ettd ihmisten hyvinvointi
lisddntyy, teknologian ja talouden mah-
dollisuudet tulevat hyddynnetyiksi ja
yhteiskunta toimii ympadriston kannalta
kestavasti. Tekesin toiminnassa valinnat
ndkyvét kdynnistettavien ohjelmien ja
strategisen huippuosaamisen keskitty-
mien painotuksissa.

Kansallisen  innovaatiostrategian
linjausten mukaisesti tyo- ja elinkeino-
ministeri® kdynnisti Suomen innovaa-
tiojarjestelmdn kansainvalisen arvioin-
nin. Arvioinnin on ma&ard valmistua
elokuussa 2009. Kansainvdliset ja kan-
salliset asiantuntijat arvioivat laaja-alai-
sen innovaatiopolitiikan edellyttdmat
keskeiset muutokset toimintatapoihin,
organisaatioihin ja resurssien kohden-
tamiseen.

Hallitus pitaa tarkeand, etta Tekes
uudistaa toimintaansa jatkossakin tu-
levaisuuden tarpeita ennakoiden.

Vuonna 2008 vauhtiin padsseet stra-
tegisen huippuosaamisen keskittymat
tarjoavat tutkimusyksikaéille ja yrityksil-
le uuden toimintamallin tutkimuksen
suuntaamiseen ja tulosten hyddyn-
tamiseen yritysten innovaatiotoimin-
nassa. Keskittymien ensimmaiset tut-
kimusohjelmat kdynnistyivat vuonna
2008. Keskittymissa tehddan osa siita
tutkimuksesta, joka aiemmin toteutui
Tekesin ohjelmissa. Keskittymadt eivat
kuitenkaan korvaa ohjelmia, vaan tar-
joavat uuden keinon innovaatiotoimin-

Tekesin hallitus: edessa lapsiasiavaltuutettu

Maria Kaisa Aula, rehtori Aino Sallinen,
erityisasiantuntija Eija Auranen, paasihteeri
Leila Kostiainen. Takana: paajohtaja
Veli-Pekka Saarnivaara, varapuheenjohtaja
johtaja Timo Kekkonen, Mobile Phones
-toimialaryhman johtaja Kai Oistama,
puheenjohtaja ylijohtaja Petri Peltonen,
kauppaneuvos Eero Lehti, maakuntajohtaja
Pentti Hyttinen



nan tehostamiseen. Tekesin ohjelmat
on esitelty sivuilla 14-15.

Strategisen huippuosaamisen kes-
kittymien kdynnistyminen on merkit-
tdvad askel ja niiden onnistuminen on
iso haaste kaikille toimijoille. Hallitus
kannustaa Tekesid jatkamaan aktiivista
toimintaa keskittymien kehittdmisessa.

Asiakaslahtoisyys lahtokohtana

Kansallinen innovaatiostrategia  ko-
rostaa asiakaslahtoisyyttd kaikessa in-
novaatiotoiminnassa. Tekes muokkasi
omaa tarjoamaansa tuoteldhtdisestd
|dhestymistavasta asiakkaiden tarpeis-
ta ldhtevddn suuntaan. Tekes toimi
entistd  kiintedmmassd  yhteistydssa
muiden julkisten toimijoiden kanssa

Tekesin hallitus

Hallitus paattad Tekesin yleisistd toiminta-
linjoista sekd laajakantoisista ja periaatteel-
lisesti merkittavistad asioista, kuten Tekesin
ohjelmien kdynnistdmisestd. Vuonna 2008
hallitus paatti kdynnistdd kuusi ohjelmaa,
jotka on lueteltu sivulla 14. Hallitus paattaa
tutkimus- ja kehitysprojektien rahoituksesta,
jos Tekesin rahoitus on yli kaksi miljoonaa
euroa. Raja nousee vuonna 2009 kolmeen
miljoonaan euroon. Hallitus voi halutessaan
paattaa myos tata pienempien projektien ra-
hoituksesta. Vuonna 2008 hallitus kokoontui
11 kertaa.

Valtioneuvosto nimittédd Tekesin halli-
tuksen jasenet neljaksi vuodeksi kerrallaan.
Nykyisen hallituksen toimikausi paattyy ke-
salla 2011.

sisdilmanlaatua parantava
ilmanvaihtojarjestelmien

niin Suomessa kuin ulkomailla. Yhteis-
tyd eteni erityisesti Finnveran, Finpron
ja TE-keskusten kanssa seka ulkomailla
toimivien  FinNode-innovaatiokeskus-
ten verkostossa. Tavoitteena on saada
koko ty®- ja elinkeinoministerién hal-
linnonalalle yhteinen asiakassegmen-
tointi ja kuvata sen perusteella kaikkien
toimijoiden tarjoaman kokonaisuus
asiakaslahtoisesti.

Valtiontukia koskevan eurooppa-
laisen puitelainsdadanndn muutokset
antoivat Tekesille mahdollisuuden uu-
siin ja laajempiin rahoitusmuotoihin.
Tuloksena Tekesin rahoituksen piiriin
saatiin aiempaa laajemmin teollisuu-
den ja teknologian lisdksi palvelut ja
ei-teknologiset sisallot, kuten liiketoi-

Puheenjohtaja
Ylijohtaja Petri Peltonen

Ty6- ja elinkeinoministerio

Varapuheenjohtaja
Johtaja Timo Kekkonen
Elinkeinoeldman keskusliitto

Jasenet
Lapsiasiavaltuutettu Maria Kaisa Aula
Sosiaali- ja terveysministerio

Erityisasiantuntija Eija Auranen
Tekes (henkiloston edustaja)

Maakuntajohtaja Pentti Hyttinen
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto

Padsihteeri Leila Kostiainen
Toimihenkilokeskusjarjestd STTK

laivan rungon kuntoa
tarkkaileva mittaus- ja

mintaosaaminen, muotoilu sekd orga-
nisointi- ja toimintatavat.

Kevaalld 2008 Tekes otti kayttoon
kolme uutta tai uudistettua rahoitus-
muotoa: yritysten tutkimus- ja kehitys-
rahoitus hieman muunnelluilla ehdoil-
la, nuorten innovatiivisten yritysten
rahoitus sekd avustus innovaatiopalve-
lujen hankintaan. Innovatiivisille yrityk-
sille tarkoitettu rahoitus tukee yritysten
nopeaa kasvua ja kansainvalistymista.
Rahoitus kiinnosti laajasti nuoria inno-
vatiivisia yrityksia.

Hallitus korostaa yhteistydn mer-
kitystd, asiakkaille selkedn palvelujar-
jestelman tarkeyttd sekd asiakas- ja
kayttdjalahtdisen innovaatiotoiminnan
synnyttdmid mahdollisuuksia.

Kauppaneuvos Eero Lehti
Suomen Yrittdjat

Paajohtaja Veli-Pekka Saarnivaara
Tekes

Rehtori Aino Sallinen
Jyvaskylan yliopisto

Mobile Phones -toimialaryhman johtaja
Kai Oistdmé
Nokia Oyj

Vuonna 2009 Tekesin hallitukseen
nimitettiin kaksi uutta jasenta:
apulaisjohtaja Marja Erkkild SAK ry:sta seka
Kai Oistdmén tilalle Senior Vice President
Antti Vasara Nokia Oyj:sta.

tieturvallisuutta parantavat
valaisinpylvaat

TULOKSIA puhdistuslaite ‘ monitorointijarjestelma ‘

hyperspektraalilaitteita tasmasaapalvelu ‘ rullattava palo-ovi kosmista sateilya ‘ osaamista

kaukokartoitukseen mittaava 70 GHz kansainvalisiin
mikroaaltovastaanotin animaatioelokuviin

il6stosihteeri
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Vuosi 2008 lyhyesti

Paattyneiden projektien tuloksia

Vuonna 2008 paattyi 1 954 projektia, joista
959 yritysten tutkimus- ja kehitysprojekteja
498 julkisia tutkimusprojekteja
497 valmisteluprojekteja ja innovaatiopalvelujen hankintoja

Paattyneiden projektien tuloksena syntyi
492 uutta tai korvaavaa tuotetta
447 uutta tai korvaavaa palvelua
272 uutta tuotantoprosessia
672 yritysten patenttinakemusta
102 julkisten tutkimusorganisaatioiden patenttihakemusta
1 044 opinndytetta
2171 julkaisua
tyopaikkoja, likevaihtoa ja vientid, jotka nakyvét
noin viiden vuoden kuluessa

Rahoitus

Vuonna 2008 Tekes teki rahoituspaatoksia 516 miljoonalla eurolla, josta
293 miljoonaa euroa yritysten projekteihin
223 miljoonaa euroa yliopistojen, tutkimuslaitosten ja
ammattikorkeakoulujen projekteihin

1 983 tutkimus- ja kehitysprojektiin, joista
1 352 yritysten projekteja
631 yliopistojen, tutkimuslaitosten ja ammattikorkeakoulujen projekteja

Rahoituksesta kohdistui

49 prosenttia eli 252 miljoonaa euroa Tekesin ohjelmiin

5 prosenttia eli 27 miljoonaa euroa strategisen huippuosaamisen keskittymiin
23 prosenttia eli 120 miljoonaa euroa palveluinnovaatioihin

37 prosenttia eli 190 miljoonaa euroa ei-teknisiin kehitysprojekteihin

Yritysten tutkimus- ja kehitysprojektien rahoituksesta kohdistui
62 prosenttia pk-yrityksille
79 prosenttia alle 500 henked tydllistaville yrityksille

Yritysasiakkaat

Vuonna 2008 Tekes
teki uusia rahoituspaatoksia 1 221 yritykselle
sai 525 uutta yritysasiakasta

maksoi nettomaardista rahoitusta 2 218 yritykselle



Tekesin toiminnalla on kolme laajasti vaikuttavaa padmaaraa:

innovaatiotoiminnan kyvykkyydet, tuottavuus ja elinkeinoeldman

uudistuminen seka hyvinvointi

Kansainvdaliseen karkeen kykyja
kehittamalla ja verkottumalla

Vahvat, verkottuneet ja valikoidut osaa-
misen keskittymdt sekd innovaatiotoi-
minnan kansainvélisyys ovat avaimia
Suomen menestykseen.

Strategisen huippuosaamisen
keskittymat — suurin uudistus
Suomen innovaatioymparistossa

25 vuoteen

Menestyminen globaalissa kilpailussa
edellyttdd suomalaisen innovaatiojar-
jestelmdn sdilyttamista  kilpailukykyi-
send. Strategisen huippuosaamisen
keskittymilla vahvistetaan yritysten ja
yhteiskunnan kannalta tarkeitd tutki-
mus- ja teknologia-aloja sekd luodaan
uusia kansallisia osaamisalueita.
Keskittymat tarjoavat huipputason
tutkimusyksikoille ja  tutkimustuloksia
hyddyntaville yrityksille uuden tavan
tehda ftiivistd yhteistyotd. Nain nopeu-
tetaan tutkimustulosten hyodyntamista.
Yhdistdmalld voimavarat tarkeim-
milld osaamisalueilla saadaan suuria
tutkimuskokonaisuuksia, joilla voidaan
tavoitella huippuosaamista ja globaale-

ja ldpimurtoja - ja tehdd Suomi houkut-
televaksi kumppaniksi.

Vuoden 2008 lopussa toiminnassa
oli nelja keskittymaa: Metsaklusteri Oy,
TIVIT Oy (tieto- ja viestintateollisuus ja
-palvelut), FIMECC Oy (metallituotteet
ja koneenrakennus) ja CLEEN Oy (ener-
gia ja ympadristd). Terveys ja hyvinvointi
sekd Rakennettu ympadristd -keskitty-
mien valmistelu oli vield kdynnissa.
Uusi toimintamalli on herattanyt laajaa
kiinnostusta. Valmistelut ovat olleet laa-
japohjaisia ja osakkaiksi on tullut hyvin
kattavasti asianomaisten alueiden kes-
keisia toimijoita.

Tekes rahoitti vuoden 2008 aika-
na keskittymid 27 miljoonalla eurolla.
Siitd 22,3 miljoonaa euroa suuntautui
tutkimusohjelmiin, 2,1 miljoonaa euroa
keskittymien hankesalkkuun kuuluviin
yritysryhmahankkeisiin ja 2,6 miljoonaa
euroa toiminnan kdynnistdmiseen. Tut-
kimusorganisaatioille Tekesin rahoituk-
sesta kohdistui 13,4 miljoonaa euroa ja
yrityksille 13,6 miljoonaa euroa. Rahoi-
tuksen piiriin kuuluneen toiminnan ko-

konaisvolyymi oli 52 miljoonaa euroa.

Tekes vahvasti mukana
keskittymien toiminnassa

Tekesin tehtdva on yhdessa
Suomen Akatemian kanssa
edesauttaa strategisen
huippuosaamisen keskittymien
syntymistd, kehittaa niiden
toiminnan edellytyksia seka
kannustaa niita toimintansa
kehittamisessa. Tekes on
sitoutunut rahoittamaan
keskittymien tutkimusohjelmia
ja hankkeita. Tekes osallistuu
myds keskittymakokonaisuuden
koordinointiin ja keskittymien
vélisen yhteistydn kehittdmiseen.

Tekesin ohjelmat antavat tilaa
kasvavalle keskittymdtoiminnalle.
Paallekkaisyyksien valttamiseksi
Tekesin ohjelmat kohdistuvat
jatkossa aiheisiin, jotka jaavat
keskittymien ulkopuolelle.

Teknologia-asiantuntija

Juha Tanskanen

selvitys bioenergiakasvien

TULOKSIA tehokkaasta tuotannosta ‘ toteamiseen
‘ alyrengas sisailmanlaatua parantava ‘ henkilokohtainen tydkalu
ilmanvaihtojdrjestelmien ympadriston dokumentointiin
puhdistuslaite ja ilmakuvakartoitukseen

Poimintoja kansainvalisesta
yhteistyosta

EU:n tutkimuksen puiteohjelmaan osallistuttiin tasaisesti

EU:n tutkimuksen 7. puiteohjelma kéynnistyi vuoden 2006 lopussa. Kahden ensim-
madisen toimintavuoden jélkeen suomalaisten aktiivisuus on pysynyt samalla tasolla
edellisiin ohjelmakausiin verrattuna. Suomalaiset ovat olleet erityisen aktiivisia
ICT-ohjelmassa ja suomalaistutkijat ovat menestyneet hyvin kilpailtaessa Euroopan
tutkimusneuvoston ERC:n rahoituksesta tutkimusryhmille. Syksyyn 2008 mennessa
puiteohjelmasta on rahoitettu 321 suomalaisosallistumista noin 119 miljoonalla
eurolla. Suomalaisosallistujien onnistumisprosentti on 23, kun kaikkien EU-maiden
onnistumisprosentti on hieman alle 22. Ohjelmassa rahoitetaan yliopistojen, tut-
kimuslaitosten ja yritysten kansainvalista tutkimus- ja kehitysyhteisty6ta, verkottu-
mista seka tutkijoiden koulutusta ja liikkuvuutta.

Suomeen tuotu FiDiPron kautta 45 huippuasiantuntijaa

FiDiPro, Finland Distinguished Professor Programme jatkui onnistuneesti. Vuonna
2008 Tekes paatti rahoittaa viisi uutta projektia, joiden avulla kansainvalinen huip-
puasiantuntija tulee suomalaiseen tutkimusyksikkdon tekemddn innovaatiotoi-
minnan kannalta merkityksellista tutkimustyota. Projekteihin kdytettiin 5,1 miljoo-
naa euroa. Suomen Akatemia puolestaan mydnsi rahoitusta 12 FiDiPro-professorin
projektille. Suomeen on tdhdn mennessa tuotu 34 miljoonan euron panostuksella
45 huippuasiantuntijaa. Tekes paatti pilotoida ohjelman laajentamista kyvykkéiden
nuorempien tutkijoiden houkuttelemiseksi Suomeen, ja avasi haun my®os niin
sanotuille FiDiPro Fellow -projekteille.

Tekesin ohjelmissa avattiin ovia ulkomaille

Suomalaiset ovat Tekesin johdolla syventdneet kansainvalista yhteistydta esimerkiksi
Kiinaan ja Vendjélle. Nanoteknologiassa, toiminnallisissa materiaaleissa ja uusimpana
tieto- ja viestintdteknologioiden alalla tehtiin strategista, suunnitelmallista, ohjelma-
tason yhteistyota kiinalaisten kanssa. FinNano-ohjelmassa alkaneen Kiina-yhteistyon
ansiosta maiden vdlilla on kdynnistynyt jo kahdeksan yhteishanketta. Kiinan tiedemi-
nisteri® mainitsi tdmdan yhteistydn olevan esimerkki koko Euroopalle. Vuonna 2008
FinNano-ohjelmassa jérjestettiin useita tapahtumia yhdessa myos venaldisten part-
nereiden kanssa. Tekes ja FASI (Russian Federal Agency for Science and Innovation)
rahoittivat ensimmaisen yhteisen pilottihaun. Kaksi suomalais-venaldistd nanotekno-
logian yhteisprojektia saatiin alkuun.

pikatesti sydaninfarktin



Tekesin toiminnalla on kolme laajasti vaikuttavaa paamaaraa:

innovaatiotoiminnan kyvykkyydet, tuottavuus ja elinkeinoelaman

uudistuminen sekd hyvinvointi

Tekes edistaa yritysten
uudistumista kokonaisvaltaisesti

Tekesin toiminta tahtda siihen, ettd tut-
kimuksen ja kehitystyon avulla tyoén ja
yritysten tuottavuus kasvaa. Padmaa-
rand on, ettd yritykset voivat entista
paremmin kehittdd laadukkaita ja me-
nestyvid tuotteita sekd kotimaahan etta
globaaleille markkinoille. Tyon tuotta-
vuutta voidaan parantaa ratkaisuilla,
jotka helpottavat tydn organisointia ja
tuovat nykyista jarkevampid ja selkedam-
pid toimintatapoja tydelamaan.

Nakokulma yrityksen
liiketoiminnan kehitykseen

Teknologian kehittdminen ei ole riittava
edellytys tuottavuuden ja tuotannon
kasvulle, todettiin Tekesin katsauksessa
"Aineeton pddoma ja talouskasvu” Rin-
nalle tarvitaan henkildstdkoulutusta,
muutoksia tuotantotavoissa, yritysten
organisoinnissa, liiketoimintastrategias-
sa ja markkinoinnissa.

Kasvuyritysten mddrd on Suomes-
sa kansainvalistd keskiarvoa pienempi,
mutta kasvuyritysten luomien tydpaik-
kojen maara on merkittava. Tekesin
tavoitteena on, ettd yritykset ottaisivat
riskejd menestydkseen ja kasvaakseen
sekd kotimaassa ettd kansainvalisesti.

Vuonna 2008 Tekes kohdensi ra-
hoitustaan  valikoivasti, suurempina

kokonaisuuksina, kaikkein lupaavimpiin
kohteisiin. Tekesin mahdollisuudet pa-
nostaa nuoriin, innovatiivisiin yrityksiin
ja kasvuyrityksiin paranivat.

Huomio nopeasti kasvaviin ja
kansainvalistyviin yrityksiin

Toukokuussa Tekes otti kdyttddn nuoril-
le innovatiivisille yrityksille tarkoitetun
rahoituksen, jonka kohteena ovat pie-
net, alle kuusivuotiaat yritykset, joilla on
vakuuttavat suunnitelmat ja resurssit lii-
ketoiminnan nopeaan kansainvaliseen
kasvuun. Varsinaisen rahoituksen piiriin
hyvaksyttiin 22 yritystd ja esivaiheeseen
30 yritystd. Rahoituksen hakijoista kaksi
kolmasosaa toimi ohjelmisto-, media-,
tietoliikenne- tai elektroniikka-alalla.

Tekesin  rahoituksella  yritykset
voivat hankkia korkean tason asian-
tuntemusta, jota nopea kasvu ja kan-
sainvalistyminen edellyttavat. Asiantun-
tijapalveluiden lisddntyvdn kysynnan
uskotaan edistdvan palveluiden kehitty-
mistd ja saatavuutta Suomessa ja hou-
kuttelevan sijoittajia ja muita kansainva-
lisid toimijoita Suomeen.

Tekes on yhdessé Finnveran, Fin-
pron ja TE-keskusten kanssa tarjonnut
lupaavimmille kasvuyrityksille mahdolli-
suutta pitkdjénteiseen kehitystydn suun-

vaitostutkimus ladkeaihiosta
eturauhastulehduksen hoitoon

nitteluun osana TEM-konsernin kasvuyri-
tyspalvelua. Palvelun piirissé oli vuonna
2008 ldhes neljdsataa pk-yritysta.

Asiakkaista 85 prosenttia on
pienia ja keskisuuria yrityksia

Tekesin rahoitus painottuu pienten ja kes-
kisuurten yritysten tutkimus- ja kehitys-
tydhon. Vuonna 2008 Tekesin asiakkaista
85 prosenttia oli pk-yrityksid. Myos asia-
kastapaamisia painotettiin entistd enem-
man pieniin ja keskisuuriin yrityksiin.
Marraskuussa Tekes kdynnisti elin-
tarvikealalle Sapuska-ohjelman, joka
keskittyy pk-yritysten kilpailukyvyn pa-
rantamiseen. Ohjelma tarjoaa rahoitus-
ta tuotekehityksen lisaksi esimerkiksi
verkostoituneiden liikketoiminta- ja asia-
kasyhteistydmallien kehittdmiseen.
Syyskuussa Tekesin valmistelura-
hoitus siirtyi tyévoima- ja elinkeino-
keskuksiin. Muutos koski pk-yritysten
enintdan 15 000 euron suuruisia valmis-
telurahoituspaatoksia. Jatkossa entista
useampaa pk-yritysta pyritddn kannus-
tamaan innovaatiotoimintaan.
Yritysten esihautomotoiminta siir-
tyi Tekesistd Keksintosaatiolle. Keksin-
t6saatio keskittyy nyt vahvemmin edis-
tamaan  yksityishenkildiden ideoiden
jalostamista ja kaupallistamista, kun taas

kuntoilulaite, joka jaljittelee
lihasten luonnollista toimintaa

TULOKSIA ‘ ‘
raportti nuorten sumuvalkokangas ‘ raataloidyt ympadristosatelliitin ‘ laivojen ohjattavuutta
tulevaisuuskuvista pohjalliset tiedonsiirrossa kaytettava parantava potkuri

lahetinlasermoduli

Teknologiapaallikko

Tekes paneutuu kasvaviin ja kansainva-
listyviin yrityksiin.

Tekes edistaa elinkeinoelaman
uudistumista palveluilla

Suomessa tuotannon ja tyollisyyden li-
sadntyminen palvelusektorilla on ollut
hitaampaa muihin OECD-maihin nah-
den. Palvelusektorin lisaksi teollisuuden
eri toimialojen liikketoimintaan sisdltyy
palveluita yhd enemman ja yritykset
voivat luoda globaalia kilpailuetua pal-
veluliiketoiminnalla.

Tekes on rahoittanut palveluinno-
vaatioiden ja palveluliiketoiminnan ke-

hitystd jo pitkdan erityisesti ohjelmis-
to-, tietojenkésittely- ja liike-eldman
palveluissa. Rahoitusta on kohdistettu
myds kaupan, logistiikan sekd sosi-
aali-, terveys- ja koulutuspalveluihin.
Vuonna 2008 Tekes rahoitti palveluiden
kehittdmistd 120 miljoonalla eurolla.

Monet Tekesin ohjelmat edista-
vat liiketoiminnan, palveluosaamisen
ja uusien palvelujen kehitysta. Téllaisia
ovat esimerkiksi Serve - Innovatiiviset
palvelut -ohjelma, Innovaatiot sosiaa-
li- ja terveyspalvelujarjestelmdssa -oh-
jelma, Vapaa-ajan palvelut -ohjelma ja
Tila-ohjelma.

Julkinen tutkimus- ja kehitysrahoitus lisaa yritysten

rahoittamaa innovaatiotoimintaa

Vuonna 2008 Tekesin vaikuttavuutta arvioitiin monin tavoin. Tekes teetti

muun muassa arvioinnin julkisen tutkimuksen projekteista seka tilastoana-

lyysin Tekesin vaikuttavuudesta. Tulokset osoittavat, etta Tekesin rahoitus

lisad osaamista, yritysten yhteisty6td, patentointia, tulosten hyédyntamista

liiketoiminnassa ja tyollisyytta. Julkisen tutkimuksen rahoitus lisaa merkitta-

vasti tutkimusyhteisty6td ja edesauttaa spin-off-yritysten syntymista.

Huhtikuussa Etlatieto Oy:n tutkija Jyrki Ali-Yrkkd vaitteli aiheesta "Essays

on the Impacts of Technology Development and R&D Subsidies” Tulosten

mukaan julkinen tutkimus- ja kehitysrahoitus tdydentaa yritysrahoitteista

t&k:ta. Euro julkista t&k-rahoitusta lisda yksityisesti rahoitettua t&k-toimin-

taa samalla summalla.




Tekesin toiminnalla on kolme laajasti vaikuttavaa padmaaraa:
innovaatiotoiminnan kyvykkyydet, tuottavuus ja elinkeinoeldman

uudistuminen seka hyvinvointi

Hyvinvointia laajasti

Laajasti kasitettynd hyvinvoinnin kes-
keisind tekijoind ovat ihmisen hyvin-
voinnin haasteet ja mahdollisuudet
sekd ympadristdn rajoitteet, haasteet ja
mahdollisuudet. N&mad muodostavat
yhdessé teknologian ja talouden mah-
dollisuuksien kanssa toisiaan tayden-
tdvan ja ihmistd hyddyttavan kokonai-
suuden.

Tekes on valinnut hyvinvoinnin
edistémiseen  kolme  painopistetta:
kestava energiatalous ja ymparistd, laa-
dukas sosiaali- ja terveydenhuollon pal-
velujdrjestelmd seka tietoyhteiskunnan
palvelut ja alustat.

Tehokasta ja kestavaa
energian kayttoa

Varautuminen  ilmastonmuutokseen
ja sen hillintd on ohjannut Tekesin toi-
mintaa jo 1990-luvun puolivélista.
Haaste on kaksitahoinen: toimintoja

on kehitettdva ja rakenteita muutetta-
va padstodjen hillitsemiseksi, toisaalta
padstorajoitukset luovat uusia liiketoi-
mintamahdollisuuksia.

lImastonmuutoksen  hillintd  ja
muut hyvat ympadristévaikutukset vai-
kuttavat myonteisesti Tekesin rahoitus-
padtdkseen. Kolmasosa Tekesin rahoi-
tuksesta kohdistuu projekteihin, joissa
on vahvasti mukana energia-, ilmasto-
tai ymparistonakokulma.

Tekes on ollut mukana vaikutta-
massa strategisen huippuosaamisen
keskittymdn syntymiseen energia ja
ympadristd -alalle Keskittyman toimin-
nasta vastaava osakeyhtié CLEEN Oy
perustettiin syksylld 2008. Keskittyman
ensivaiheen tutkimusaiheita ovat esi-
merkiksi  hiilineutraali  energiantuo-
tanto, hajautetut energiajdrjestelmat,
kestdvat polttoaineet sekd materiaali-
kierratys ja jatteiden hallinta.

Valtioneuvoston uudessa ilmasto-

Tekesin ohjelmia energia- ja ympadristdalalla

limastonmuutoksen hillinnan
liiketoimintamahdollisuudet,
ClimBus -ohjelma

paattyy 2009 alkupuolella. Sen tulokset

vaikuttavat laajasti energian kaytossa ja

tuotannossa seka palveluliiketoiminnassa.

BioRefine - Uudet biomassatuotteet
-ohjelmassa (2007-2012) yritykset kehit-

tdvat biomassan jalostukseen liittyvaa

innovatiivista liiketoimintaa kansainvalisille

markkinoille.

Kestava yhdyskunta -ohjelman
(2007-2012) tavoitteena on synnyttaa
merkittavasti uutta ja uudistuvaa liiketoi-
mintaa kestavien ja energiatehokkaiden
alueiden ja rakennusten suunnittelussa,
rakentamisessa ja yllapidossa seka niiden

korjauksessa.

Polttokennot -ohjelmalla (2007-2013)
parannetaan teollisuuden mahdollisuuksia
synnyttad lapimurtotuotteita valituilla

polttokennotuotesegmenteilla.

ja energiastrategiassa korostuu tutki-
mus- ja kehittdamistyd sekd innovaati-
oiden kehittaminen. Tulevina vuosina
Tekesin rahoitus energia- ja ilmasto-
hankkeisiin tullee olemaan 120 miljoo-
naa euroa vuosittain. Julkista rahoitus-
ta suunnataan entista enemman myos
energiatehokkuutta parantavien tekno-
logioiden ja innovaatioiden kehittdmi-
seen ja kayttdonottoon.

Tavoitteena laadukas
sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelujarjestelma

Tekes rahoittaa sosiaali- ja terveyden-
huollon julkisten palvelujen kehittdmis-
hankkeita ohjelmien kautta. Vuonna
2009 paattyvassa FinnWell-ohjelmas-
sa on kehitetty tietoteknisid ratkaisuja
ja toimintatapoja terveydenhuoltoon.
Vuonna 2008 kaynnistyi Innovaati-
ot sosiaali- ja terveyspalvelujarjestel-

Vesi -ohjelman (2008-2012)
tavoitteena on saada vesialan toimijat
yhdistdmaan eri toimialojen osaamisia,
jotta aito verkottuminen tuottaisi uusia
innovaatioita ja edelleen uusia tuotteita
seka palveluja. N&illd parannetaan seka

tehostetaan veden kayttoa.

ymparistoa saastava

verkkotyokalu sisustamiseen

TULOKSIA paperinen paristo ‘ ja suunnitteluun
automaattinen | ihmisten ja ympéristén ‘ likaa hylkiva tehokkaita koneita
satama turvallisuutta parantavat teraspinta vaativiin purku-urakoihin

eristejdrjestelmat

massa -ohjelma. Se on laaja kumppa-
nuusohjelma, jossa Tekes toteuttaa
hallitusohjelman sekd sosiaali- ja ter-
veysministerion linjauksia ja tavoitteita
palvelujdrjestelman kehittdmiseksi. Oh-
jelma uudistaa julkisen sektorin jarjesta-
misvastuulla olevaa sosiaali- ja terveys-
palvelutuotantoa ja edistdd palvelujen
saatavuutta, laatua ja vaikuttavuutta.
Terveys ja hyvinvointi -alueen stra-
tegisen huippuosaamisen keskittyman
valmisteluty® alkoi vuonna 2006, jolloin
Tekes ja Suomen Akatemia kartoittivat
terveys- ja hyvinvointialueen toimija-
kenttdd ja tulevan keskittymdn mah-
dollisia teema-alueita. Valmistelu jatkuu
kevddstd 2008 lahtien yritysvetoisesti.
Valmistelun koordinoinnista vastaa Suo-
men Bioteollisuus. Sen lisaksi strategista
tutkimusagendaa valmistellaan kolmes-
sa eri teemaryhmadssd, jotka liittyvat yk-
silolliseen ravitsemukseen, diagnostiik-

kaan ja hoitoon, aivojen terveyteen ja
hyvinvointiin sekd omahoitoon.

Tyokaluja tieto- ja
viestintateknologiasta

Tieto- ja viestintateknologian sovellus-
ten hyddyntaminen palveluiden alusta-
na on Tekesille tarked kehittdmiskohde.
Tekes rahoittaa edellisen hallituksen
tietoyhteiskuntaohjelman kanssa kayn-
nistetyssa hankekokonaisuudessa kun-
tien informaatioteknologisia ratkaisuja,
joiden avulla kehitetddn esimerkiksi
kuntien palvelujarjestelmia.

Lahden kaupungin hankkeessa
“Sahkoisen asioinnin tukipalvelut” kehi-
tetddn innovatiivisia ja asiakaslahtoisia
ratkaisuja séhkoiseen asiointiin ja vies-
tintdan. Pilotoitavina palveluina ovat
ajan- ja tilanvaraukset sekd paivahoi-
don ja koulun séhkdinen viestinta.




Osallistuminen Tekesin ohjelmiin

isaantyi merkittavasti

Vuonna 2008 Tekesin ohjelmia oli kdynnissa 29. Tekesin, yritysten ja tutkimuslaitosten
panostus ohjelmiin oli 532 miljoonaa euroa. Tekesin rahoitusosuus tasta oli 252 mil-
joonaa euroa, joka on noin 49 prosenttia kaikesta Tekesin mydntamaésta rahoituksesta.

Yritysten ja tutkimuslaitosten osallistumisten maara projekteihin nousi merkit-
tavasti ollen 4 731 kappaletta (edellisend vuonna 3 844).

Kaikkiaan vuonna 2008 kaynnissa olleissa ohjelmissa oli 3 302 yritysosallistumista
(2 721). Osallistumisiin lasketaan yritykset, joilla oli omia projekteja tai jotka olivat mu-
kana yliopistojen tai tutkimuslaitosten projekteissa. Yrityksista noin kaksi kolmasosaa
oli pk-yrityksid. Vastaavasti tutkimuspuolelta ohjelmiin osallistumisia oli 1 429 (1 136)
kappaletta.

Vuonna 2008
kdynnistyneet ohjelmat

Vuonna 2008 kaynnissa
olleet ohjelmat

Digitaalinen tuoteprosessi BioRefine - Uudet
2008-2012 biomassatuotteet 2007-2012

Ohjelman arvioitu kokonaislaajuus 100 M€ Ohjelman arvioitu kokonaislaajuus 137 M€

Yritysten osallistumisia vuonna 143

Innovaatiot sosiaali- ja 5008

terveyspalvelujarjestelmassa
2008-2015

Tutkimusyksikdiden osallistumisia 82
vuonna 2008**
Ohjelman arvioitu kokonaislaajuus 240 M€

FinNano - Nano-ohjelma
Pharma - Kilpailuetua uusista 2005-2010
toimintatavoista 2008-2011

Ohjelman arvioitu kokonaislaajuus 58 M€ Ohjelman arvioitu kokonaislaajuus 70 M€

Yritysten osallistumisia vuonna 143
Sapuska - Kansainvalista 2008*
liiketoimintaa elintarvikkeista Tutkimusyksiksiden osallistumisia 88
2008-2012 vuonna 2008**

Ohjelman arvioitu kokonaislaajuus 35 M€
FinnWell - Terveydenhuollon

Tila 2008-2012 ohjelma 2004-2009

Ohjelman arvioitu kokonaislaajuus 90 M€

Ohjelman kokonaislaajuus 150 M€
. . — Yritysten osallistumisia vuonna 192
TULI - Tutkimuksesta liiketoimintaa 200y8*
2008-2014
) o o Tutkimusyksikoiden osallistumisia 89
Ohjelman arvioitu kokonaislaajuus 40 M€ VUONNa 2008**

Vesi 2008-2012

Ohjelman arvioitu kokonaislaajuus 90 M€

GIGA - Konvergoituvat verkot
2005-2010
Ohjelman arvioitu kokonaislaajuus 280 M€

Yritysten osallistumisia vuonna 205
2008*

Tutkimusyksikoiden osallistumisia 98
vuonna 2008**

Kestava yhdyskunta
2007-2012
Ohjelman arvioitu kokonaislaajuus 100 M€

Yritysten osallistumisia vuonna 238
2008*

Tutkimusyksikoiden osallistumisia 94
vuonna 2008**

Liito - Uudistuva liiketoiminta
ja johtaminen 2006-2010

Ohjelman arvioitu kokonaislaajuus 80 M€

Yritysten osallistumisia vuonna 173
2008*

Tutkimusyksikoiden osallistumisia 77
vuonna 2008**

MASI - Mallinnus ja simulointi
2005-2010

Ohjelman arvioitu kokonaislaajuus 92 M€

Yritysten osallistumisia vuonna 44
2008*

Tutkimusyksikoiden osallistumisia 24
vuonna 2008**

NewPro - Uusiutuva
metalliteknologia - Uudet tuotteet
2004-2009

Ohjelman kokonaislaajuus 45 M€
Yritysten osallistumisia vuonna 51
2008*

Tutkimusyksikoiden osallistumisia 27
vuonna 2008**

NORDITE 2005-2010 -
Tietoliikenneohjelma

Ohjelman arvioitu kokonaislaajuus 5,5 M€

Tutkimusyksikoiden osallistumisia 15
vuonna 2008**

Polttokennot 2007-2013

Ohjelman arvioitu kokonaislaajuus 144 M€

Yritysten osallistumisia vuonna 49
2008*

Tutkimusyksikoiden osallistumisia 30
vuonna 2008**

Serve - Innovatiiviset palvelut
2006-2010
Ohjelman arvioitu kokonaislaajuus 100 M€

Yritysten osallistumisia vuonna 254
2008*

Tutkimusyksikoiden osallistumisia 63
vuonna 2008**

SISU 2010 - Uusi tuotantoajattelu
2005-2009

Ohjelman kokonaislaajuus 93 M€
Yritysten osallistumisia vuonna 114
2008*

Tutkimusyksikoiden osallistumisia 48
vuonna 2008**

SymBio - Biotekniikasta tuotantoon
2006-2011
Ohjelman arvioitu kokonaislaajuus 80 M€

Yritysten osallistumisia vuonna 47
2008*

Tutkimusyksikoiden osallistumisia 33
vuonna 2008**

Toiminnalliset materiaalit
2007-2013
Ohjelman arvioitu kokonaislaajuus 215 M€

Yritysten osallistumisia vuonna 134
2008*

Tutkimusyksikoiden osallistumisia 124
vuonna 2008**

Tuotantokonseptit 2007-2011

Ohjelman arvioitu kokonaislaajuus 92 M€

Yritysten osallistumisia vuonna 154
2008*

Tutkimusyksikoiden osallistumisia 54
vuonna 2008**

Turvallisuus 2007-2013

Ohjelman arvioitu kokonaislaajuus 160 M€

Yritysten osallistumisia vuonna 112
2008*

Tutkimusyksikoiden osallistumisia 63
vuonna 2008**

Tyoelaman kehittamis-

ohjelma Tykes

Tyoeldman kehittémisohjelman Tykesin toimin-
not siirtyivat tydministeriostd osaksi Tekesin
toimintaa vuoden 2008 maaliskuussa. Tydeldaman
kehittdmisohjelma tukee johdon ja henkiléston
yhteistoimintaan perustuvaa tydorganisaatioiden
tutkimusavusteista kehittamistd, jolla edistetaan
laadullisesti kestavaa tuottavuuskasvua suomalai-

silla tyopaikoilla.

Ohjelman arvioitu kokonaislaajuus 75 M€

Yritysten osallistumisia 1977
vuosina 2004-2008*

Tutkimusyksikoiden osallistumisia 963
vuosina 2004-2008**

Ubicom - Sulautettu tietotekniikka
2007-2013
Ohjelman arvioitu kokonaislaajuus 300 M€

Yritysten osallistumisia vuonna 254
2008*

Tutkimusyksikoiden osallistumisia 101
vuonna 2008**

VAMOS - Liiketoiminnan mobiilit
ratkaisut 2005-2010
Ohjelman arvioitu kokonaislaajuus 202 M€

Yritysten osallistumisia vuonna 155
2008*

Tutkimusyksikoiden osallistumisia 47
vuonna 2008**

Vapaa-ajan palvelut 2006-2009

Ohjelman kokonaislaajuus 19 M€
Yritysten osallistumisia vuonna 101
2008*

Tutkimusyksikoiden osallistumisia 24
vuonna 2008**

Vene 2007-2011

Ohjelman arvioitu kokonaislaajuus 25 M€

Yritysten osallistumisia vuonna 101
2008*

Tutkimusyksikoiden osallistumisia 35
vuonna 2008**

Verso - Vertical Software Solutions
2006-2010

Ohjelman arvioitu kokonaislaajuus 120 M€

Yritysten osallistumisia vuonna 208
2008*

Tutkimusyksikoiden osallistumisia 26
vuonna 2008**

Vuonna 2008
paattynyt ohjelma

ClimBus-ohjelmasta ratkaisuja
ilmastonmuutoksen hillintdan

lImastonmuutoksen hillitseminen ja siihen so-
peutuminen avaavat yrityksille uusia liketoimin-
tamahdollisuuksia. Energiatehokkuus, puhtaat ja
useita polttoaineita hyddyntavat polttoteknologi-
at ja polttoaineiden hankintaketjujen kustannus-
tehokkuus ovat vahvaa suomalaista osaamista,
jonka kysynta kasvaa nopeasti. Naiden kehittami-
seen ja paikalliseen soveltamiseen tarvitaan uutta
osaamista ja verkostoja sekd tutkimuslaitosten ja
yritysten kansainvalista yhteistyotd. Myos hiilidiok-
sidin talteenottoon ja varastointiin tarvitaan uusia
kustannustehokkaita ja turvallisia vaihtoehtoja.

Paastokauppa ja sen vaatima kasvihuone-
kaasupadstojen ja energiankulutuksen reaaliaikai-
nen seuranta, raportointi ja optimointi ovat avan-
neet markkinat uuden mittausteknologian lisaksi
my6s seuranta- ja analyysipalveluille. Kuluttajien
mielenkiinto vahéhiilisiin tuotteisiin kasvaa myos
nopeasti. lImastonmuutoksen uhka onkin synnyt-
tanyt uutta liiketoimintaa ja lukuisia uusia yrityksia.

ClimBus - llmastonmuutoksen hillinndsté
liketoimintaa -ohjelmaan on osallistunut viiden
vuoden (2004-2008) aikana lahes 200 toimijaa,
joista valtaosa yrityksia.

Ohjelman kokonaislaajuus 70 M€

Vuoden 2008 lopussa
valmisteilla olleet ohjelmat

Uusiutuva energia

Niukkaresurssiset ratkaisut

Tekes valmisteli vahvistavia toimenpiteitd uusiu-
tuvan energian alueelle seka niukkaresurssisiin
ratkaisuihin ottaen huomioon strategisen huip-
puosaamisen keskittyman CLEEN Oy:n tekemat
paatokset uusista ohjelmista.

www.tekes.fi/ohjelmat

*Yritysten osallistumiseen on laskettu mukaan
omilla hankkeilla osallistuvat seka alihankinta- ja
yhteishankkeissa mukana olevat yritykset. Yksi
yritys voi olla mukana monessa hankkeessa.

**Tutkimusyksikéiden osallistumiseen on laskettu
mukaan omilla hankkeilla osallistuvat seka
alihankinta- ja yhteishankkeissa mukana olevat
tutkimusyksikot. Yksi tutkimusyksikko voi olla
mukana monessa hankkeessa.



Tilastot
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Lainat yritysten tutkimus-
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ja innovaatiotoimintaan
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Avustukset yritysten
tutkimus-,

kehitys- ja
innovaatiotoimintaan

165 178 | 194

203 | 208

Tutkimusrahoitus
yliopistoille,

korkeakouluille ja
tutkimuslaitoksille

172 179 | 195

185 | 223

Yritysten projektit 1464 | 1389 |1428 | 1550 | 1352

Yliopistojen,
korkeakoulujen ja
tutkimuslaitosten
projektit

778 | 745 | 729

570 | 631

N
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Tutkimus- ja
kehitysrahoituspaatokset 2008

516 miljoonaa euroa

Avustukset yritysten tutkimus-,
kehitys- ja innovaatiotoimintaan
208 milj. euroa

Lainat yritysten
tutkimus- ja
innovaatiotoimintaan
85 milj. euroa

Tutkimusrahoitus
yliopistoille, korkeakouluille ja
tutkimuslaitoksille 223 milj. euroa

Luvut sisaltavat 31 miljoonaa euroa EU:n
rakennerahastojen rahoitusta. Paatoksilla tehdyt
sitoumukset maksetaan vuosina 2008-2013.

1983 rahoitettua projektia

631 yliopistojen,
korkeakoulujen ja
tutkimuslaitosten
projekteja

1352 oli yritysten
projekteja

/

/

Rahoitus yliopistojen, korkeakoulujen ja
tutkimuslaitosten projekteihin

Ammattikorkeakoulut
7 milj. euroa

Euroopan avaruusjarjeston
ohjelmien osallistumismaksut
18 milj. euroa

Tutkimuslaitokset
69 milj. euroa

Muu tutkimusrahoitus
7 milj. euroa

N

Yliopistot

122 milj. euroa

Yhteensa 223 miljoonaa euroa 631 yliopistojen,
korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten projektiin.

Moniin projekteihin osallistuu tutkimusryhmia useista
yliopistoista, korkeakouluista ja tutkimuslaitoksista.
Luvut sisaltavat 6 milj. euroa avustusta
osakeyhtiomuotoisille ammattikorkeakouluille, voittoa
tavoittelemattomille tutkimuslaitoksille ja valtion

ja kuntien organisaatioille ja 31 milj. euroa EU:n
rakennerahastojen avustusta.
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Pk-yrityksille ja alle 500 hengen yrityksille
myodnnetty rahoitus
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Tekesin rahoitus painottuu Alle 500 hengen
pienten yritysten yritykset
innovaatiotoimintaan B Pk-yritykset

/

prosenttia
w
o

Tekesin rahoituspaatdkset vuonna 2008
suhteessa yritysten omiin tutkimus- ja
kehitysmenoihin vuonna 2007

N
o

1-49 50-249 250-499 yli 500

Tekesin rahoitus painottuu selvasti pienten yritysten tutkimus-,
kehitys- ja innovaatiotoimintaan. Tekesin rahoitus kattaa yli kol-
masosan alle 50 hengen yritysten tutkimus- ja kehitysmenoista,
mutta vain alle kaksi prosenttia yli 500 henkea tydllistavien yritys-
ten tutkimusmenoista. Suurten yritysten Tekesilta saama rahoitus
kanavoituu kokonaisuudessaan julkisille tutkimusorganisaatioille
ja pk-yrityksille. Suuret yritykset rahoittavat yliopistojen, korkea-
koulujen ja tutkimuslaitosten tutkimusta ja ostavat projekteihinsa
alihankintaa pk-yrityksiltd huomattavasti suuremmalla summalla
kuin mita Tekes rahoittaa suurten yritysten projekteja.

Lahteet: Tilastokeskus ja Tekes
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Rahoituspaatokset
teollisuuteen ja palveluihin
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Teollisuus Palvelut B Muut toimialat

Teollisuus kattaa teollisten toimialojen lisaksi
rakentamisen. Tarkempi jaottelu teollisuuden
toimialojen ja palvelujen mukaan I6ytyy Tekesin
verkkovuosikertomuksesta.
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Yritysasiakkaat
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Rahoituspéatoksen Tekesille uusia

saaneita asiakkaita
asiakkaita

[ Maksuja saaneita
asiakkaita

Valmisteluprojektien rahoitus siirtyi 2008 Teke-
silta TE-keskuksille. Ryhmahankkeiden maksut
on jyvitetty osallistujille rahoituspaatosten pe-
rusteella 2006-2008, tata aiemmin ne on kirjattu
koordinaattorille. Lukumaariin sisaltyy 10-50
tuotekehitysrahoitusta saanutta yhdistysta tai
jarjestoa. Yritys on maaritelty Tekesille uudeksi
asiakkaaksi, jos se ei ole saanut Tekesin tutkimus-
ja kehitysrahoitusta viitena viime vuotena.




Tekesin organisaatio 1.1.2009

STRATEGINEN JOHTO
Padjohtaja TKT
Veli-Pekka Saarnivaara

Ylijohtaja TkT
Martti af Heurlin

SISAINEN TARKASTUS

Tarkastuspaallikko KTM
Piia-Tuulia Rauhala

VIESTINTA

Viestintajohtaja DI
Anne Palkamo

STRATEGIA

Johtaja TkL

Hannu Kemppainen
Vaikuttavuusarviointi,
johtaja TKT

Markus Koskenlinna

Ennakointipaallikko DI
Pirjo Kyldkoski

ASIAKKUUDET
Johtaja TKT
Jari Romanainen

Asiakkuusjohtaja KTM
Ulla Hiekkanen-Mdkeld

OHJELMAT

Johtaja FT
Jussi Kivikoski

RAHOITUS
Johtaja DI
Hannu Jérvinen

Rahoitusjohtaja DI
Esa Panula-Ontto

Rahoitusjohtaja DI
Kristiina Laurila

LIIKETOIMINTA-ALUEET JA YDINPROSESSIEN TUKI | Johtaja TkL Martti Aijéléi

Tietoliikenne ja elektroniikka
Toimialajohtaja TKT Kari Tilli

Ohjelmistot ja digitaalinen media
Toimialajohtaja DI, MBA Risto Setdilci

Metsa ja kemia
Toimialajohtaja DI Jarmo E. Heinonen

Metalli ja kappaletavaratuotanto
Toimialajohtaja DI Lauri Ala-Opas

Energia ja ymparisto
Toimialajohtaja DI Teija Lahti-Nuuttila

Bio-, ladke- ja elintarviketuotanto
Toimialajohtaja TkL Ari Grénroos

Palvelut ja hyvinvointi
Toimialajohtaja YTM Pia Harju-Autti

Kiinteistot ja rakentaminen
Toimialajohtaja DI Reijo Kangas

TEKNOLOGIA- JATUTKIMUSALUEET | Johtaja FT Riikka Heikinheimo

Ohjelmisto- ja tietoliikenneteknologiat
Teknologiajohtaja TKT Eero Silvennoinen

Sulautetut elektroniikkajarjestelmat
Teknologiajohtaja TkL Marko Heikkinen

Avaruus ja ymparistomittaus
Teknologiajohtaja FM Kimmo Kanto

Materiaaliteknologiat
Teknologiajohtaja TkL Reijo Munther

Prosessiteknologiat
Teknologiajohtaja TKT Mika Aalto

Tuotteet, tuotantojarjestelmat ja
valmistusprosessit
Teknologiajohtaja DI Rauli Hulkkonen

Bio- ja terveysteknologiat
Teknologiajohtaja LT Merja Hiltunen

Palveluinnovaatiot
Teknologiajohtaja DI Tiina Tanninen-Ahonen

KANSAINVALISET JA ALUEELLISET VERKOSTOT | Johtaja TKT Ari Ahonen

EUROOPPATOIMINNOT
Yksikénjohtaja FM Marja-Leena Tolonen

EU-yhteystoimisto Bryssel
Erityisasiantuntija FM Jonna Lehtinen-Salo
GLOBAALITOIMINNOT

Teknologiajohtaja DI Kari Komulainen

Tokio
KTT Jukka Viitanen

Peking
KTM Juho Rissanen

Shanghai
VTM Jaani Heinonen

Piilaakso
MMM Jukka Salminiitty

Washington D.C.
DI Peter Westerstrdhle

ALUETOIMINNOT
Teknologiajohtaja TkT, VTM Raine Hermans

Innovaatioiden ja kansainvalistyvan
liiketoiminnan vastuualueet TE-
keskuksissa

Hameen TE-keskus
Osastopaallikkd DI Jarmo Paukku

Varsinais-Suomen TE-keskus
Osastopaallikk ins. Esa Lindqvist

Satakunnan TE-keskus
Osastopaallikkd DI Markku Jokela

Pirkanmaan TE-keskus
Osastopaallikko FM Kenneth Nyholm

Keski-Suomen TE-keskus
Osastopaallikkd KTM' Jyrki Saarivaara

Eteld-Savon TE-keskus
Osastopadllikko DI Kirsi Kosunen

TALOUS JAHALLINTO | Johtaja OTK Harry Karlqvist

Henkilostopalvelut
Henkil6stojohtaja TTM Ritva Parhamaa

Oikeudelliset palvelut
Lakiasiainpaallikko VT Ari Suomela

Talouspalvelut
Talousjohtaja HM Tuula Vieru

Tietotekniikkapalvelut

Tietohallintojohtaja DI Harri Eskola

Yritystalous
Yritystalousjohtaja KTM Ilkka Koivumdki

Kehittamisen tuki
Kehitysjohtaja TkL Heikki Uusi-Honko

Toiminnan tuki
Yksikon paallikko DI Tarja-Liisa Perttala

Tyo6elaman innovaatiot ja
kehittaminen
Teknologiajohtaja VTT Tuomo Alasoini

Liiketoiminnan, muotoilun,
kaytettavyyden ja sisdltéjen
hallinnan osaaminen
Teknologiajohtaja DI Janne Viemer6

Tyo6- ja elinymparisto ja
niiden turvallisuus
Teknologiajohtaja TkL Mika Lautanala

Kaakkois-Suomen TE-keskus
Osastopaallikkd VTK Matti Kallio

Eteld-Pohjanmaan TE-keskus
Osastopaadllikké DI Kari Rintala

Pohjanmaan TE-keskus
Osastopaallikkd KTM, MBA Vesa Kojola

Pohjois-Savon TE-keskus
Osastopaallikko FK Ritva Saarelainen

Pohjois-Karjalan TE-keskus
Osastopadllikkd DI, MBA Pekka Jeskanen

Kainuun TE-keskus
Osastopaallikkd FM Juhani Pietikdinen

Pohjois-Pohjanmaan TE-keskus
Osastopaallikko FT Maritta Perdld-Heape

Lapin TE-keskus
Osastopaallikko DI Eija Virtasalo

Toimitilapalvelut
Yksikon paallikko Vdind Tuupanen



Yhteystiedot:

Padkonttori
Kyllikinportti 2
Lansi-Pasila

PL 69, 00101 HELSINKI
Puh.010 191 480

Fax (09) 694 9196
www.tekes.fi

Virallinen posti: kirjaamo@tekes.fi

Asiakaspalvelu
info@tekes.fi
Puh. 010 60 55050

Perustietoa Tekesin palveluista ja projektien rahoituksesta.
Alueverkosto
www.tekes.fi/yhteystiedot/TE-keskukset.html

Ulkomaan yksikot

www.tekes.fi/yhteystiedot/tekes_ulkomaat.html

Kaikkien tekeslaisten sahkdpostiosoitteet ovat muotoa

etunimi.sukunimi@tekes.fi

Lue lisaa verkkovuosikertomuksesta

www.tekes.fi/verkkovuosikertomus2008
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